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1 Slowo wstepne

Strategia zintegrowanej wspotpracy czesko-polskiego pogranicza 2014-2020 jest gtéwnym rezultatem
projektu finansowanego z POWT Republika Czeska — Polska 2007-2013 zarejestrowanego pod
numerem CZ.3.22/3.1.00/11.02547. Strategia przeznaczona jest dla terytoriéw partneréw projektu,
ktérymi w kolejnosci alfabetycznej sg: Wojewddztwo Dolnoslaskie, Euroregion Nysa, Euroregion
Pogranicza Czech, Moraw i Ziemi Ktodzkiej - Euroregion Glacensis, Kraj Kralowohradecki (partner
wiodacy projektu), Kraj Liberecki, Kraj Otomuniecki, Kraj Pardubicki, Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu Glacensis oraz Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Nysa.

Czesko-polskie pogranicze pomimo dtugiej wspdlnej historii ma naruszong ciggtos¢ wzajemne;j
komunikacji i wspdtpracy gtéwnie z powodu wydarzen XX wieku. W przesztosci byt to jednak znaczacy
kulturowo i gospodarczo region europejski wyznaczony tréjkagtem waznych centréw: Praga, Drezno,
Wroctaw, a ponadto przemystowym obszarem pétnocnych Moraw i Gérnego Slaska. Najwiekszy
wplyw z punktu widzenia wzajemnych kontaktéw miaty przesiedlenia ludnosci po Il wojnie
$wiatowej. Po upadku komunizmu w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej zaczeto nawigzywaé
blizsze kontakty miedzy strong czesky a polsky, poczatkowo przede wszystkim w zakresie wymiany
handlowej (rézne ceny i dostepnosé towardw itp.). W kolejnych latach zaczety budzi¢ sie inicjatywy
ukierunkowane takze na blizszg wspotprace gmin i mieszkaricow po obu stronach granicy. Pojawity
sie wspdlne plany gtdwnie w dziedzinie infrastruktury, turystyki oraz wspdtpracy kulturalnej. W
zwigzku z wejsciem obu krajéw do Unii Europejskiej otworzyta sie kolejna przestrzen do wspdtpracy.
Programy dotacji umozliwity wsparcie finansowe wspdlnych projektéw, otwarcie granic utatwito
przeptyw oséb i towaréw miedzy krajami. Catego potencjatu wspotpracy transgranicznej wciaz jeszcze
nie mozna w tej chwili wykorzystac.

Niniejszy dokument strategiczny jest wyrazem wspdlnej woli partnerow projektu, po wspdlnym
miedzynarodowym planowaniu strategicznym, szukaniu wspdlnych priorytetow i osigganiu
wspdlnych celéw poprzez realizacje réznych wspdlnych dziatan i projektéw, ktére majg potencjat do
zrbwnowazonego rozwoju terytoriow partneréw. Wtérnym efektem stworzenia niniejszego
dokumentu jest wymiana doswiadczen, wzajemne poznanie sie, promowanie dobrych praktyk,
stworzenie sieci kluczowych graczy i pogtebienie wspdtpracy transgranicznej obu narodéw podczas
jego tworzenia.

Strategia jest jednym z dziatan realizujgcych dtugofalowy cel partnerdw, jakim jest
zinstytucjonalizowanie wspdtpracy poprzez dazenie do stworzenia wspdlnego Europejskiego
Ugrupowania Wspétpracy Terytorialnej (EUWT) jako bardziej zaawansowanego wymiaru wspotpracy
o wysokiej wartosci dodane;j.

Elektroniczna wersja dokumentu oraz pozostate rezultaty projektu sg dostepne na stronie
internetowej www.4cbc.eu

Wyrazenia ,region” i ,terytorium” oznaczajg w niniejszym dokumencie obszar wyznaczony granicami
administracyjnymi wszystkich partneréw projektu.
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2 Metodologia tworzenia strategii

Metodologia tworzenia strategii zostata zatwierdzona przez zespét projektowy na poczatku realizacji
projektu. Strategia byta etapami komentowana przez zespdt projektowy i ekspercki. Opracowywanie
odbywato sie w kilku blokach.

Opracowanie i zatwierdzenie metodologii tworzenia

e Znalezienie zestawu wskaznikéw statystycznych dostepnych dla poziomu NUTS Il zaréwno w
statystykach czeskich, jak i polskich

e Propozycje logicznie powigzanych etapéw i zatwierdzenie metodologii przez zespot
projektowy

Prace analityczne oddzielnie dla terytorium czeskiego i polskiego
e Analiza spoteczno-ekonomiczna
e Analiza interesariuszy i ich potrzeb w odniesieniu do strategii metodg badania ankietowego
e Analiza absorpcji sSrodkéw z POWT RCz — RP 2007-2013
e Analiza SWOT
Prace wspdlne dla catego terytorium projektu
e Przekrojowa analiza SWOT dla catego regionu
e Drzewo problemoéw
e Matryca zbieznosci analizy SWOT i drzewa celéw
e (Czes¢ projektowa
o Misja, wizja i cel globalny

o Strefy priorytetowe zostaty potgczone w strategiczne obszary wspodtpracy, ktdre sa
okreslone przez strategie ogodlne, cele strategiczne, a te sg realizowane poprzez
dziatania okreslone w planie dziatania. Opis dziatan zawiera zdefiniowane typowe
dziatania podzielone na trzy kategorie (ponadregionalne, transgraniczne,
indywidualne). Typologia znajduje sie w zatgczniku nr 4.

e Plan dziatania w formie fiszek projektowych zostat sporzgdzony na podstawie badania
ankietowego wsrdéd grup docelowych regionu, a w organizacje zbierania danych witaczyli sie
wszyscy partnerzy projektu.

e Ustalenie kwestii monitorowania realizacji strategii
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3 Czesc analityczna

3.1 Analiza SWOT

Analiza mocnych stron, stabych stron, szans i zagrozen zostata sporzgdzona w dwéch krokach.

Rezultatem prac analitycznych byty dwie analizy SWOT, jedna dla terytorium czeskiego, druga dla

terytorium polskiego. Obie stanowig cze$é zatgcznikéw nr 1 i nr 2. Na ich podstawie przygotowano
analize SWOT dla catego regionu, ktdra zawiera elementy wspdlne dla obu wstepnych SWOT lub
wyraznie dominujgce w jednej z nich. Proponowana strategia odnosi sie do catego terytorium

projektu, co znajduje odzwierciedlenie w metodologii jej tworzenia.

Mocne strony

Pofozenie i gtdwne cechy terytorium

Istnienie dwdéch funkcjonalnych Euroregionéw
Terytorium w duzej czesci pokryte DSG i LGD z doswiadczeniem w zarzgdzaniu projektami

Zasoby ludzkie

Wysoka dtugos¢ zyciaWysoki poziom zatrudnienia w przemysle przetwdrczym

Profil gospodarczy i innowacyjny

Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w przemysle, budownictwie

Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze kultury, rozrywki i rekreacji

Istnienie podmiotdw posredniczacych w B+R w regionie (parki technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci, centra transferu technologii)

Rosnaca liczba stanowisk ds. badan i rozwoju

Realizacja znaczacych infrastrukturalnych projektéw B+R

Koncepcyjne podejscie samorzgdéw do rozwoju regionalnych systeméw badan i innowacji

Turystyka

Szczegdlnie atrakcyjne turystycznie tereny gérskie niemal w catym regionie przygranicznym
Istnienie waznych osrodkéw uzdrowiskowych ze specjalistyczng opieka

Duzy ruch turystyczny

Liczba zabytkow kultury i historii w catym regionie przygranicznym

Srodowisko naturalne

Zmniejszenie emisji w regionie

Poprawa jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych, zwiekszenie liczby 0S
Zwiekszenie liczby mieszkancow podtaczonych do wodociggdw publicznych
Wysoka ochrona legislacyjna terenu, w tym KPN i NATURA 2000

Infrastruktura transportowa

Gesta sie¢ drogowa i kolejowa na monitorowanym obszarze

Dobrze dziatajgce i stale rozwijajgce sie zintegrowane systemy transportowe w regionie
Sieci transportowe TEN-T przebiegajgce przez region

Istnienie miedzynarodowego lotniska publicznego w Pardubicach
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Ustugi dla ludnosci

=  Gesta siec szkdt podstawowych i srednich

= |stnienie kilku regionalnych uniwersytetéw z bogatg ofertg kierunkowa

= Dziatajgca sie¢ zaktaddw opieki zdrowotnej w catym regionie

=  Obecnos$é wysokospecjalistycznych osrodkdw medycznych

=  Profesjonalny zintegrowany system ratownictwa

= Lepszy stan zdrowia mieszkancéw na podstawie nizszej liczby hospitalizowanych w poréwnaniu z
Republikg Czeska

Analiza zdolnosci absorpcyjnej regionu

= Najwyzszy popyt na dotacje z POWT RCz — RP na realizacje projektow w czeskiej czesci regionu
jest w Kraju Kralowohradeckim (436), gdzie zrealizowane projekty otrzymaty prawie potowe
dotacji w regionie (49,0%, 49,2 min €); natomiast w polskiej czesci regionu w podregionie
Watbrzyskim (25,4% w osi 1; 22,4% w osi 2 i 7,9% w osi 3)

»= Stosunkowo wysoka skuteczno$¢ realizacji projektéw w ramach POWT RCz — RP, o$ priorytetowa
3 Wspieranie wspotpracy spotecznosci lokalnych (73,1%)

=  Wysoka skutecznos$¢ otrzymywania dotacji w osi 1 POWT RCz — RP w polskiej czesci regionu

Stabe strony

Potozenie i gtowne cechy terytorium

= Znaczne odlegtosci i réznice historyczno-kulturowe skrajnych czesci regionu

= Stale widoczne dziedzictwo wysiedlonego pogranicza w dziedzinie integralnosci kulturowej i
wspadlnoty

= Bardzo nierdwnomierna struktura osadnicza i dziatalno$¢ gospodarcza w subregionach
przygranicznych

Zasoby ludzkie

= Rozdrobniona struktura osadnicza

* Nieznaczny odsetek mieszkancow z wyksztatceniem wyzszym

»= Stopa zarejestrowanego bezrobocia powyzej $redniego poziomu RCz (z wyjgtkiem Kraju
Kralowohradeckiego) dla czeskiej czesci regionu oraz powyzej poziomu bezrobocia Wojewddztwa
Dolnoslagskiego w przypadku podregionu jeleniogdrskiego i watbrzyskiego

=  Odptyw mtodych ludzi z obszaréw przygranicznych

Profil gospodarczy i innowacyjny

= Niewystarczajgca spojnosc sfery badan i wdrozen

= Niskie catkowite wydatki na badania i rozwéj w stosunku do innych krajow

= Niska liczba pracownikéw w sektorze badan i rozwoju w stosunku do innych krajow
=  Stabe komercyjne wykorzystanie wynikéw badan i rozwoju

= Zaleznos$c¢ eksportowa regionu od krajow UE (w wiekszosci Niemcy)

Turystyka
= Dysproporcje przestrzenne i sezonowe w natezeniu ruchu turystycznego
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= Stabo rozwiniety ruch turystyczny w potudniowych czesciach regionu
= Brak sieci obiektéw zakwaterowania najwyzszej kategorii oraz obowigzkowej standaryzacji tychze
obiektow

Srodowisko naturalne
=  Wysoka produkcja odpaddw komunalnych i odpadéw komercyjnych
= Selektywne porazki podczas préb pogodzenia rozwoju gmin z ochrong przyrody

Infrastruktura transportowa

= Brak infrastruktury szkieletowej wyzszego rzedu ograniczajgcy dostepnos¢ transportowg (D11,
R35)

= Niezadowalajacy stan techniczny regionalnej sieci drogowej i kolejowe;j

» Niewystarczajgce ustugi transportowe na obszarach przygranicznych

»= Brak interoperacyjnosci kolei na przygranicznych trasach regionalnych (zlikwidowane potaczenia)

= Gorzysty charakter obszaréw przygranicznych ograniczajgcy rozwaj infrastruktury transportowej

Ustugi dla ludnosci

= Niska liczba mieszkancéw potrafigcych obstugiwaé komputer

= Nierdwnomierny zasieg ustug socjalnych w regionie

=  Brak srodkéw finansowych i niewystarczajgce mozliwosci placéwek ustug socjalnych

= Trudna sytuacja osob w wieku $rednim na rynku pracy, prowadzaca do wysokiej liczby
ubiegajgcych sie o wczesdniejszg emeryture

Analiza zdolnosci absorpcyjnej terenu

» Kraj pardubicki wykazuje najnizszg liczbe zgtoszonych projektéw (97), w ramach 5 obszaréw
wsparcia nie zgtoszono zadnego projektu

» Bardzo niska skuteczno$¢ realizacji projektdw zgtoszonych w ramach POWT RCz — RP, obszar
wsparcia Zapobieganie zagrozeniom (18,8%) w czeskiej czesci regionu

Szanse

Zasoby ludzkie

=  Poprawa struktury wyksztatcenia mieszkancéw

= Zwiekszenie zatrudnienia w sektorach wymagajacych specjalistycznej wiedzy

Profil gospodarczy i innowacyjny
=  Rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo obszarach regionu
= Dalszy rozwdj sektora akademickiego z kierunkami przyrodniczymi i technicznymi
= Sciélejsza wspotpraca sektora badan i wdrozen
=  Przyciggniecie pracownikéw naukowych z zewnetrz do regionu
=  Wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w regionie
= Konkurencyjny eksport do miejsc poza UE
= Zwiekszone zapotrzebowanie na innowacje firm i administracji publicznej
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Turystyka
=  Wspdtpraca marketingowa i tworzenie wspdlnych produktdw turystycznych ze strong polska
= Rozwdj alternatywnych form turystyki

Srodowisko naturalne
= Wzrost liczby obszaréw chronionych

Infrastruktura transportowa

=  Rozwdj transportu transgranicznego dzieki przystapieniu obu krajow do strefy Schengen

= Dostep do miedzynarodowych korytarzy transportowych zwiekszy atrakcyjnos¢ catego
terytorium

» Rozwydj alternatywnych i niezmotoryzowanych form transportu

»  Wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje transgranicznych projektéw transportowych

Ustugi dla ludnosci
= Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego uniwersytetow, w tym wspdtpracy
miedzynarodowej
=  Rozwdj wspdtpracy transgranicznej pomiedzy gminami i podmiotami $wiadczgcymi ustugi dla
ludnosci
=  Rozwdj wspodtpracy w ramach zintegrowanego systemu ratownictwa

Zagrozenia

PofoZenie i gtdwne cechy terytorium

= Coraz bardziej peryferyjny charakter regiondw przygranicznych dotknietych problemami
strukturalnymi

Zasoby ludzkie

=  Pogorszenie sie struktury wiekowej mieszkanncow. Demograficzne starzenie sie ludnosci

= Coraz nizszy udziat mieszkaricow aktywnych ekonomicznie (z wyjatkiem Kraju Libereckiego)

*  Wozrost zatrudnienia w sektorach o niskiej wartosci dodanej (niewymagajgcych wiedzy ani
kwalifikacji)

= Ciggta niezgodnos¢ pomiedzy wymogami rynku pracy a ofertg wykwalifikowanej sity roboczej

Profil gospodarczy i innowacyjny
= Niestabilnos¢ zewnetrznego srodowiska makroekonomicznego i rynkéw finansowych
=  Odptyw wykwalifikowanych pracownikow (przede wszystkim z sektora badan i rozwoju) z
czeskiej czesci regionudo szybciej rozwijajgcych sie krajéw RCz
= Spadek popytu zagranicznego na eksport z regionu

Turystyka

= Wzrost konkurencyjnosci innych atrakcyjnych turystycznie miejsc w Europie lub w Europie
Srodkowej
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Srodowisko naturalne
* Niezmiennie wysokie obcigzenie emisjg podstawowych zanieczyszczen w Kraju pardubickim
(S0,, CO, NO, i zanieczyszczenia state)
*  Problematyczny rozwéj gmin na obszarach z regulowang prawnie ochrong przyrody

Infrastruktura transportowa

=  Opdznianie przytaczenia regionu do korytarzy miedzynarodowych (D11 a R11, R35,...)
=  Spadek znaczenia kolejowego transportu osobowego i towarowego

=  Pogorszenie sie jakos$ci Srodowiska na skutek transportu samochodowego

=  Brak srodkéw publicznych na rozwdj transportu

Ustugi dla ludnosci

=  Zmniejszenie przychodéw budzetéw lokalnych w zaleznosci od ogdlnokrajowej sytuacji
gospodarczej

= Konieczna poprawa efektywnosci sieci szkét na skutek niekorzystnej sytuacji demograficznej

=  QOdptyw lekarzy i personelu medycznego z powodu niezadowolenia z wynagrodzen

3.2 Wnhnioski z badania kwestionariuszowego w kwestii EUWT

Rozdziat zawiera gtéwne wnioski respondentéw badania kwestionariuszowego przeprowadzonego w
ramach analitycznej czesci strategii, dotyczgcego EUWT.

= Korzyscig zatozenia EUWT bedzie fatwiejsze tworzenie wspdlnych projektéw (EUWT
wystepuje w imieniu wszystkich jego cztonkéw), a takze wspdlina prezentacja (np. w obszarze
turystyki, wspierania przedsiebiorczosci, ksztatcenia itp.) oraz ogdlnie rozwigzywanie
wspdlnych tematéw ponadregionalnych.

=  Wada EUWT jest jego funkcja w strukturze wdrozeniowej polityki spdjnosci UE ograniczona
wytgcznie do roli wnioskodawcy. W przypadku tak duzej liczby cztonkdw trudniej réwniez
koordynowa¢ dziatania i ustalaé priorytety. Praca EUWT wymaga aktywnego udziatu
cztonkéw oraz srodkow finansowych.

=  Strategicznymi obszarami wspotpracy w ramach wspdlnej strategii mogg by¢: transport i
komunikacja, turystyka, ochrona mieszkancéw (zarzadzanie kryzysowe), planowanie
przestrzenne i strategiczne, a takze kultura/rekreacja, ksztatcenie, srodowisko naturalne i
innowacje.

=  Wada EUWT jest jego funkcja w strukturze wdrozeniowe] polityki spdjnosci UE ograniczona
wytgcznie do roli wnioskodawcy. W przypadku tak duzej liczby cztonkdw trudniej réwniez
koordynowa¢ dziatania i ustala¢ priorytety. Praca EUWT wymaga aktywnego udziatu
cztonkéw oraz srodkow finansowych.
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3.3 Drzewo probleméow

KONKURENCYJNOSC REGIONU

Zaleznosc¢ eksportowa od Niskie catkowite wydatki na Niedopasowanie popytu
PRZYCZYNA 3 o coowe W - eaop PopvH
krajow UE (w wiekszosci badania i rozwdj w stosunku firm do oferty organizacji

Niemcy) do innych krajéw badawczych

PROBLEM
REZULTAT Sp?deklwy.dajnosu ‘gjispodarkl Nieznaczna liczba leLka Ilczk;agra'\c.ownlko.w w If’fabe kon.1ercyjn.i '
regionalnej przy spadku popytu mieszkancow z sektorze badan i rozwon{ w wy orzys'fanle wynikéw
na eksport . . stosunku do innych krajow badan i rozwoju
wyksztatceniem wyzszym_ | %

7

Niska dojrzatosc

gospodarcza regionu
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TURYSTYKA | REKREACJA

PRZYCZYNA

PROBLEM

Niewystarczajacy marketing
produktow turystycznych w

regi%

Niewystarczajaca oferta i
jakos¢ produktow
turystycznych poza sezonem
turystycznym

wykorzystanie potencjatu
regionu dla rozwoiu turvstvki

Niewystarczajgce

Brak sieci obiektow zakwaterowania
najwyzszej kategorii i obowigzkowej

standaryza

cji tychze obiektow

REZULTAT

Cil3/Cel3
2007.2013

Zmniejszenie liczby osdb
odwiedzajacych region

Niski udziat turystyki
specjalnej w regionie

Nizsze przychody z turystyki
— obnizenie dobrobytu
gospodarczego regionu
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SRODOWISKO NATURALNE

Stabo rozwinieta
Swiadomosc ekologiczna
mieszkancow

'

Niewystarczajace wtdrne starych budynkdéw o niskiej
PRZYCZYNA wykorzystywanie odpadow

Stosunkowo wysoka liczba

Wysoka energochtonnos¢
rozwinigetego przemystu

wydajnosci energetycznej

PROBLEM

REZULTAT Zanieczyszczanie powietrza, gleby i wod
odpadami przemystowymi i komunalnymi,

powstanie obcigzen srodowiskowych
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INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA

Niezadowalajacy stan Gorzysty charakter Brak infrastruktury
techniczny regionalnej sieci obszardw przygranicznych szkieletowej wyiszego rzedu
PRZYCZYNA drogowej  kolejowej ograniczajacy rowdj ograniczajacy dostepnosé
infrastruktury transportowej transportowsq (D11, R35)

PROBLEM

REZULTAT

Trudnosci czasowe Trudnosci finansowe

o~

Stabnaca atrakcyjnos¢

obszaréw przygranicznych
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USLUGI DLA LUDNOSCI | PARTNERSTWO

PRZYCZYNA Brak funduszy w sektorze Niewystarczajgce mozliwosci Niska liczba mieszkafncow Niski poziom wyksztatcenia
ustug socjalnych placéwek ustug socjalnych potrafigcych obstugiwaé
N\ / komputer

N

PROBLEM

\4

v
Wozrost wykluczenia

spotecznego i ubdstwa gtéwnie Wzrost bezrobocia

REZU I-TAT na obszarach ze staba

dostepnoscig transportu

\ 4

Wysoka liczba osdéb

ubiegajacych sie o

wczesniejszg emeryture
-

—

Nizszy poziom zycia gtdwnie na

obszarach peryferyjnych
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4 CzeSc projektowa

4.1 Misja
Ozywienie potencjatu regiondw przygranicznych w celu trwatego rozwoju gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego miast oraz poprawa poziomu zycia ich mieszkancow

4.2 Wizja
Rozwiniety gospodarczo i kulturalnie region srodkowoeuropejski z trwatymi potgczeniami
transgranicznymi, polegajgcymi na zywej wymianie kulturowej i dynamicznej wspotpracy pomiedzy
administracjg publiczng, przedsiebiorcami, organizacjami zainteresowanymi i mieszkarncami

4.3 Cel globalny
Konkurencyjny region ze zdrowym srodowiskiem naturalnym, zaawansowang infrastrukturg,
wysokim poziomem wyksztatcenia, efektywnym rynkiem pracy, rozwinietg turystyka i wysokim
poziomem ustug publicznych

Sfery/osie priorytetowe zostaty potgczone tematycznie w obszary strategiczne, co przedstawia
ponizsza tabela.

Sfery/osie priorytetowe Strategiczny obszar wspétpracy
Turystyka 1 Turystyka i rekreacja

Rekreacja

Infrastruktura 2 Infrastruktura i Srodowisko naturalne

Srodowisko naturalne

Baza firm 3 Konkurencyjnos¢
System badan i innowacji
Ksztatcenie

Rynek pracy

Ustugi publiczne 4 Ustugi publiczne i partnerstwo
Zarzadzanie kryzysowe
Efektywna administracja publiczna

Wspodtpraca

Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
il 2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
5 PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE



Strategia zintegrowanej wspotpracy czesko-polskiego pogranicza 2014-2020
www.4cbc.eu

4.4 Drzewo strategicznych obszarow wspolpracy, celow strategicznych i

dziatan
Strategiczne obszary wspétpracy
2
1 Infrastruktura 3 . 4 .
Turystyka ., . . Ustugi publiczne
. . i sSrodowisko Konkurencyjnos¢ .
i rekreacja i partnerstwo
naturalne
Cele strategiczne i dziatania
. . . Cel strategiczny
Cel strategiczny 1.1 Cel strategiczny 2.1 Cel strategiczny 3.1 . .
. . . . 4.1 Wysokiej
Wysoki udziat Woystarczajaca Konkurencyjna ‘akodci ustugi
turystyki w dostepnos¢ gospodarka i ) ubliczne Ig
dobrobycie transportowa i rozwiniete . - .
Y . . dziatajacy system
gospodarczym mobilnos$¢ srodowisko eliminacii
regionu transgraniczna biznesowe regionu . l
zagrozen
Dziatanie 2.1.1. Ws IDi:raa}{sinelei 3c.>1.r1awa Dziatanie 4.1.1
Dziatanie 1.1.1 Rozwdj P p P Poprawa zdrowia
. . . L warunkoéw . )
Wspéblny marketing infrastruktury i sieci T - publicznego i
turystyki transpor'tovyych w dziatalnodci mtegraql.
regionie . spotecznej
gospodarczej
Dziatanie 2.1.2. . Dziatanie 4.1.2
. . Cel strategiczny 3.2 Poprawa
. . Wspieranie . . .
Dziatanie 1.1.2 . . Funkcjonalny, zapobiegania
. miedzyregionalnych . .
Poprawa jakosci , skuteczny i zagrozeniom i
ustug w turystyce przewozow innowacyjny system poprawa
osobowych i . . ,
badawczy regionu bezpieczenstwa w
towarowych L
regionie
Dziatanie 1.1.3 Cel strategiczny 2.2 DZ|a’fla.r?|e 3'2'1.. Cel strategiczny
. Rozwdj instytucji
Rozwdj Zdrowe . 4.2
. , . badawczych i
infrastruktury srodowisko . , . Skoordynowany
. dziatalnosci L. .
turystyki naturalne . L rozwaj regionu
innowacyjnej
Cel strategiczny 1.2 Dziatanie 3.2.2 Dziatanie 4.2.1
giczny L. Dziatanie 2.2.1 Wspotpraca i Efektywna
Bogata oferta . . . . .
Ochrona atmosfery, internacjonalizacja administracja
kulturalna, . . . . .
. przyrody i instytucji badawczych publicznai
sportowa i . . . .
. krajobrazu i podmiotow zarzadzanie
rekreacyjna . . .
innowacyjnych regionem
Dziatanie 1.2.1 Dziatanie 2.2.2. Cel strategiczny 3.3 Dziatanie 4.2.2
Rozwdj i wspotpraca Efektywne System ksztatcenia Rozwdj
instytucji na polu wykorzystywanie powigzany z rynkiem wspotpracy i
kultury, sportu i energii i zasobow pracy wspieranie
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rekreacji surowcowych doradztwa

Dziatanie 1.2.2 Dziatanie 3.3.1

s Poprawa
Wspdlnie . Poprawa

. infrastruktury .

organizowane . wyksztatcenia i

. . wodnej i L

imprezy kulturalne i . zatrudnienia wsréd
. gospodarki . . .
rekreacyjne ) mieszkancow regionu

odpadami

Dziatanie 2.2.3

Strategia zintegrowanej wspotpracy czesko-polskiego pogranicza ma okreslone cztery strategiczne
obszary wspotpracy, ktdrych realizacja jako catosci jest wazina dla spetnienia wizji, misji i celu
globalnego. Kazdy strategiczny obszar wspdtpracy ma zdefiniowane kilka celdéw strategicznych (2 do
3) opisujgcych stan pozadany, ktéry nalezy osiggna¢ w danym strategicznym obszarze wspdtpracy.

Strategiczny obszar wspétpracy 1 Turystyka i rekreacja

Strategiczny obszar wspétpracy 2 Infrastruktura i Srodowisko naturalne
Strategiczny obszar wspétpracy 3 Konkurencyjnos¢

Strategiczny obszar wspétpracy 4 Ustugi publiczne i partnerstwo
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4.5 Strategiczny obszar wspotpracy 1 Turystyka i rekreacja

Strategia ogdlna

Strategia ogdélna do osiggniecia celdw strategicznego obszaru wspodtpracy Turystyka i rekreacja
wynika z propozycji eksperckiej kompleksowej analizy SWOT, opierajgcej sie na czesciowych
analizach SWOT dla czeskiego i polskiego terytorium projektu, z konkretnych kwestii
problematycznych i stworzenia mapy potrzeb kluczowych graczy. W ramach takiego podejscia
stworzono macierz zbieznosci, pokazujgcg stosunek proponowanego drzewa celdéw i kompleksowej
analizy SWOT. Site zbieznosci oceniano w skali 0 (x) — staby zwigzek, 1 (x) — Sredni zwigzek oraz 2 (xx)
— silny zwigzek. W podsumowaniu sity powigzann macierz stata sie gtdwng podstawg do stworzenia
strategii ogdlnej. Strategia ogdlna okresla gtowny kierunek strategicznego obszaru wspodtpracy
Turystyka i rekreacja w celu realizacji jej celow strategicznych. Na podstawie powyzszych danych
okreslono strategie ogdlng (W-0), ktdrej trescig jest wykorzystanie istniejgcych lub potencjalnych
szans regionu do wyeliminowania jego stabych stron.

Tabela 1 Projekt ogdlnej strategii dla strategicznych obszarow wspétpracy

Mocne strony - S Stabe strony - W
Strategia SO strategia WO

2 Infrastruktura i Srodowisko 1 Turystyka i rekreacja
naturalne

3 Konkurencyjnos¢

Szanse - O 4 Ustugi dla ludnosci i partnerstwo
strategia ST strategia WT

Zagrozenia - T

Do stabych stron terytorium mozna zaliczy¢ dysproporcje przestrzenne i sezonowe w natezeniu ruchu
turystycznego, stabo rozwinietg turystyke w potudniowych czesciach regionu i brak sieci obiektéow
zakwaterowania najwyzszej kategorii. Determinujgce sg takie znaczne odlegtosci i rdznice
historyczno-kulturowe skrajnych czesci regionu oraz stale widoczne dziedzictwo wysiedlonego
pogranicza w dziedzinie integralnosci kulturowej i wspdlnoty. Znaczgcym impulsem do realizacji
celéw jest wykorzystanie szans, polegajgcych na wspdtpracy marketingowej i tworzeniu wspdlnych
produktéw turystycznych ze strong polskg z ewentualnym wykorzystaniem alternatywnych form
turystyki.
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Tabela 2 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymi a SWOT

S w (0] T
Cel strategiczny 1.1 Woysoki udziat | 29 31 18 10
turystyki w dobrobycie gospodarczym
regionu
Cel strategiczny 1.2 Bogata oferta | 14 17 8 4
kulturalna, sportowa i rekreacyjna

Tabela 3 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT

W

Dziatanie 1.1.1 Wspdlny marketing turystyki 9 13 5 2
Dziatanie 1.1.2 Poprawa jakosci ustug w turystyce 11 9 5 4
Dziatanie 1.1.3 Rozwdj infrastruktury turystyki 9 9 8 4
Dziatanie 1.2.1 Rozwdj i wspdtpraca instytucji na polu kultury, | 6 8 3 2
sportu i rekreacji

Dziatanie 1.2.2 Wspdlnie organizowane imprezy kulturalne i | 8 9 5 2
rekreacyjne

Tabela 4 Macierz zbieznosci elementéw analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspotpracy 1
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MOCNE STRONY
Istnienie dwdéch funkcjonalnych Euroregionéw X X X X
Terytorium w duzej czesci pokryte DOG i LGD z doswiadczeniem w «
zarzadzaniu projektami
Wysoka dtugos¢ zycia
Woysokie zatrudnienie w przemysle przetwérczym
Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w przemysle, budownictwie
Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze kultury, rozrywki i
X X X X

rekreacji

Istnienie podmiotéw posredniczacych w B+R w regionie

Rosnaca liczba stanowisk ds. badan i rozwoju

Realizacja znaczacych infrastrukturalnych projektéw B+R
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Koncepcyjne podejscie samorzadéw do rozwoju regionalnych systemoéw
badan i innowacji

Szczegdlnie atrakcyjne turystycznie tereny gorskie niemal w catym

L . XX XX XX
regionie przygranicznym

Istnienie waznych osrodkéw uzdrowiskowych ze specjalistyczng opieka XX XX XX

Duzy ruch turystyczny XX XX XX X X

Liczba zabytkéw kulturowych i historycznych w catym regionie

. XX XX
przygranicznym

Zmniejszenie emisji w regionie

Poprawa jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych, zwiekszenie liczby
0S

Zwiekszenie liczby mieszkancow podtgczonych do  wodociggéw
publicznych

Wysoka ochrona prawna terenu, w tym KPN i NATURA 2000 X X

Gesta sie¢ drogowa i kolejowa na monitorowanym obszarze

Dobrze dziatajagce i stale rozwijajgce sie zintegrowane systemy
transportowe w krajach

Sieci transportowe TEN-T przebiegajgce przez region

Istnienie miedzynarodowego lotniska publicznego w Pardubicach

Gesta siec szkot podstawowych i Srednich X X

Istnienie kilku regionalnych uniwersytetow z bogatg ofertg kierunkowa

Dziatajaca sie¢ zaktaddw opieki zdrowotnej w catym regionie

Obecnos¢ wysokospecjalistycznych osrodkéw medycznych

Nizsza liczba hospitalizowanych po stronie polskiej

Profesjonalny zintegrowany system ratownictwa X

Stosunkowo wysoka skutecznos$é realizacji projektéw w ramach POWT RCz
- RP, oS priorytetowa 3

Korzyscig stworzenia EUWT bedzie fatwiejsze tworzenie wspdinych
projektow, prezentacji
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StABE STRONY
Znaczne odlegtosci i roznice historyczno-kulturowe skrajnych czesci - -
regionu
Stale widoczne dziedzictwo wysiedlonego pogranicza w dziedzinie
. - . . X X X XX
integralnosci kulturowej i wspdlnoty
Bardzo nieréwnomierna struktura osadnicza i dziatalno$¢ gospodarcza w « o
subregionach przygranicznych
Rozdrobniona struktura osadnicza X
Nieznaczna liczba mieszkarcow z wyksztatceniem wyzszym
Stopa zarejestrowanego bezrobocia powyzej sredniego poziomu RCz (z « «

wyjatkiem Kraju Kralowohradeckiego) dla czeskiej czesci regionu oraz
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powyzej poziomu bezrobocia Wojewddztwa Dolnoslgskiego w przypadku
podregionu jeleniogodrskiego i watbrzyskiego

Niewystarczajaca spdjnos¢ sfery badan i wdrozen

Niskie catkowite wydatki na badania i rozwdéj w stosunku do innych krajow

Niska liczba pracownikéw w sektorze badan i rozwoju w stosunku do
innych krajéow

Stabe komercyjne wykorzystanie wynikow badan i rozwoju

Zaleznosc¢ eksportowa regionu od krajow UE (w wiekszosci Niemcy)

Dysproporcje przestrzenne i sezonowe w natezeniu ruchu turystycznego XX XX XX XX XX

Stabo rozwinieta turystyka w potudniowych czesciach regionu XX XX XX X X

Brak sieci obiektéw zakwaterowania najwyzszej kategorii i obowigzkowej

- . S XX XX XX X X
standaryzacji tychze obiektow

Wysoka produkcja odpadéw komunalnych i odpadéw komercyjnych

Brak infrastruktury szkieletowej wyzszego rzedu ograniczajgcy dostepnosc
transportowg (D11, R35)

Niezadowalajgcy stan techniczny regionalnej sieci drogowej i kolejowe;j X

Niewystarczajgce ustugi transportowe na obszarach przygranicznych X X

Gorzysty charakter obszaréw przygranicznych ograniczajacy rozwdj
infrastruktury transportowej

Niska liczba mieszkancow potrafigcych obstugiwacé komputer

Nieréwnomierny zasieg ustug socjalnych w regionie

Brak srodkéw finansowych i niewystarczajgce mozliwosci placowek ustug
socjalnych

Trudna sytuacja oséb w wieku srednim na rynku pracy, prowadzgca do
wysokiej liczby ubiegajgcych sie o wczesniejszg emeryture

Praca EUWT wymaga aktywnego dziatania cztonkéw oraz srodkow
finansowych
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SZANSE
Poprawa struktury wyksztatcenia mieszkancow
Zwiekszanie zatrudnienia w sektorach wymagajacych specjalistycznej
wiedzy
Rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo « « «

obszarach regionu

Dalszy rozwdj sektora akademickiego z kierunkami przyrodniczymi i
technicznymi

Scidlejsza wspdtpraca sektora badari i wdrozen

Przyciggniecie pracownikdw naukowych z zewnetrz do regionu

Wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w regionie

Konkurencyjny eksport do miejsc poza UE

Zwiekszone zapotrzebowanie na innowacje firm i administracji publicznej
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Wspodtpraca marketingowa i tworzenie wspdlnych  produktéw
XX XX XX X X
turystycznych
Rozwodj alternatywnych form turystyki XX XX XX X X
Wzrost liczby obszaréw chronionych
Rozwdj transportu transgranicznego dzieki przystgpieniu obu krajéw do « «
strefy Schengen
Dostep do miedzynarodowych korytarzy transportowych zwiekszy «
atrakcyjnosc¢ catego terytorium
Rozwdj alternatywnych i niezmotoryzowanych form transportu X X X
Rozwdj wspdtpracy w ramach zintegrowanego systemu ratownictwa
Wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje transgranicznych
projektow transportowych
Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego uniwersytetéw, w tym
wspotpracy miedzynarodowej
Rozwdj wspdtpracy transgranicznej pomiedzy gminami i podmiotami «

Swiadczgcymi ustugi publiczne

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Rozwdj i wspdtpraca instytucji na polu

kultury, sportu i rekreacji

Dziatanie 1.2.2
\Wspdlnie organizowane imprezy

Poprawa jakosci ustug w turystyce
Rozwoj infrastruktury w turystyce

kulturalne i rekreacyjne

Dziatanie 1.1.2
Dziatanie 1.1.3
Dziatanie 1.2.1

Dziatanie 1.1.1
\Wspdlny marketing turystyki

ZAGROZENIA

Coraz bardziej peryferyjny charakter regiondw przygranicznych
dotknietych problemami strukturalnymi

Pogorszenie sie struktury wiekowej mieszkarncow. Demograficzne
starzenie sie ludnosci

Coraz nizszy udziat mieszkancéw aktywnych ekonomicznie (z wyjatkiem
Kraju Libereckiego)

Wozrost zatrudnienia w sektorach o niskiej wartosci dodanej X

Ciggta niezgodno$¢ pomiedzy wymogami rynku pracy a oferta
wykwalifikowanej sity roboczej

Niestabilno$¢ zewnetrznego $rodowiska makroekonomicznego i rynkéw
finansowych

Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw (przede wszystkim z sektora
badan) do szybciej rozwijajgcych sie krajow

Spadek popytu zagranicznego na eksport z regionu

Wozrost konkurencyjnosci innych $rodkowoeuropejskich atrakcyjnych

L XX XX XX
turystycznie miejsc

Niezmiennie wysokie obcigzenie emisja podstawowych zanieczyszczen w
Kraju Pardubickim (SO,, CO, NO, i zanieczyszczenia state)

Problematyczny rozwdj gmin na obszarach z regulowang prawnie ochrong
przyrody

Opédznianie przytaczenia regionu do korytarzy miedzynarodowych

Spadek znaczenia kolejowego transportu osobowego i towarowego

Pogorszenie sie jakosci Srodowiska na skutek transportu samochodowego

Brak srodkoéw publicznych na rozwdj transportu

Zmniejszenie przychodéw budzetéw lokalnych w zaleznosci od
ogolnokrajowej sytuacji gospodarczej
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Konieczna poprawa efektywnosci sieci szkét na skutek niekorzystnej
sytuacji demograficznej

Odptyw lekarzy i personelu medycznego z powodu niezadowolenia z
wynagrodzen

Struktura celow

Obszar strategiczny 1 Turystyka i rekreacja, ktory zajmuje sie problematyka turystyki jako czynnika
konkurencyjnosci kraju i powigzang ofertg kulturalng, sportowg i rekreacyjng, ma wyznaczone dwa
cele strategiczne:

e Cel strategiczny 1.1 Wysoki udziat turystyki w dobrobycie gospodarczym regionu
e Cel strategiczny 1.2. Bogata oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna

Cel strategiczny 1.1 Wysoki udziat turystyki w dobrobycie gospodarczym regionu

Turystyka jest waznym sektorem gospodarki krajow, scisle powigzanym z zatrudnieniem. Natezenie
ruchu turystycznego wykazuje dysproporcje sezonowe i przestrzenne. Turystyka jest stabiej
rozwinieta poza gérskimi partiami regionu. Celem jest rozwdj wspdlnych dziatan marketingowych
turystyki, aktywizacja dostawcéw ustug turystycznych (w tym zarzadzania docelowego i
alternatywnych form turystyki) oraz budowanie/rozwijanie podstawowej i pomocniczej infrastruktury
turystycznej. Cel to zbudowanie wizerunku regionu jako waznej (Srodkowo) europejskiej lokalizacji.

Dziatanie 1.1.1 Wspdlny marketing turystyki

Dziatanie ma na celu poprawe i ujednolicenie marketingu w celu dotarcia do jak najszerszego kregu
potencjalnych odwiedzajgcych z pozostatych krajdow Europy. Monitorowane terytorium potrzebuje
okreslenia na tyle ciekawych i specyficznych atrybutdéw, aby mogto na nich budowaé spdjny
wizerunek atrakcyjnej lokalizacji turystycznej i konkurowac z pozostatymi regionami europejskimi.

Tabela 5 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan

a | Ponadregionalny EUWT = \Wspieranie rozwoju i realizacji wspdlnych strategii
marketingowych

= Zbudowanie konkurencyjnej w Europie jednolitej turystycznej
marki polsko-czeskiego pogranicza

=  Stworzenie wspdlnych baz danych atrakcji turystycznych

=  Wspdlna promocja oferty uzdrowiskowej po stronie czeskiej i
polskiej

= Stworzenie wspdlnej strategii rozwoju turystyki

= QOrganizacja seminariow, konferencji i akcji edukacyjnych na

temat turystyki
b | Wspétpraca =  Wspdlne kampanie reklamowe podmiotéw po obu stronach
transgraniczna granicy
= Prowadzenie analiz potencjatu turystyki na obszarach wzdtuz
granicy

= Stworzenie mapy aktualnego stanu turystyki na obszarach
wzdtuz granicy z uwzglednieniem wptywu transgranicznego
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=  Wspdtpraca centréw informacyjnych po obu stronach granicy

¢ | Indywidualne = Rozpowszechnianie wielojezycznych informacji dla turystéw
z potencjalnym
wplywem
transgranicznym

Dziatanie 1.1.2 Poprawa jakosci ustug w turystyce

Jakos¢ ustug odgrywa kluczowa role dla frekwencji i zadowolenia oséb odwiedzajgcych region. W tej
sferze region wykazuje znaczne rezerwy, ktére nalezy niezwtocznie wykorzystaé. Konieczne jest
ponadto potaczenie i zintegrowanie ustug po obu stronach granicy, poprawa jakosci zarzadzania
docelowego w poszczegdlnych subregionach, a takze wzajemne powigzanie ustugodawcéw,
wykorzystanie najnowszych metod i trendéw zaréwno w dziedzinie zasobow ludzkich, jak i dziedzinie
wyposazenia i zaplecza technicznego.

Tabela 6 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan

a | Ponadregionalny EUWT =  Paszporty atrakcji turystycznych na danym terytorium

= Wspdlne ksztatcenie agentdow turystycznych

= Miedzynarodowe konferencje na temat turystyki

= Wspieranie inicjacji i tworzenia kompatybilnych struktur
zarzadzajgcych i koordynujgcych w lokalizacjach
turystycznych

= Zajecia szkoleniowe dla pracownikéw sektora turystyki

= Interregionalny pasazerski bilet multimodalny

=  Potaczenie wspdlnego biletu z systemami rezerwacyjnymi

b | Wspdtpraca = Stworzenie klastera tgczgcego rdzne ustugi w sektorze
transgraniczna turystyki uzdrowiskowej

= Potaczenie zarzadzania lokalizacjami

= Stworzenie wspdlnych produktéw regionalnych

¢ | Indywidualne =  Wykorzystywanie nowoczesnych s$rodkéw komunikacji w
z potencjalnym ustugach turystycznych
wpltywem

transgranicznym

Dziatanie 1.1.3 Rozwdj infrastruktury turystyki

Dziatanie ma na celu budowe, rozszerzanie i poprawe jakosci podstawowej i pomocniczej
infrastruktury turystycznej. Mowa zaréwno o obiektach zakwaterowania i zywienia, jak i o samej
atrakcyjnosci réznych Sciezek, tras, obiektow sportowych i rekreacyjnych, ale takze zabytkéw kultury
i historii (lub ich zaplecza i wyposazenia) z potencjatem do dalszego rozwoju turystyki jako sektora
gospodarczego i waznego sektora z punktu widzenia zatrudnienia w regionie. Infrastruktura
turystyczna w regionie rozwinieta jest bardzo nierdwnomiernie, nie odzwierciedla rzeczywistego
potencjatu turystycznego terytorium, a takze bierze udziat w nieréwnomiernym obcigzaniu
Srodowiska naturalnego. Poprzez wspieranie odpowiednich projektow mozna ztagodzi¢ te
dysproporcje.
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Rodzaj dziatan

Przyktady dziatan

a | Ponadregionalny EUWT =  Kompleksowe projekty rozwoju waznych lokalizacji
turystycznych
= Wazne inwestycje w infrastrukture w  osrodkach
turystycznych (kolejki linowe, centra sportowe itp.)
b | Wspbtpraca = Monitoring Sciezek, sciezek rowerowych, tras biegowych i
transgraniczna innych
= Rozszerzenie skoordynowanych dziatan na obszarach
chronionych oraz w ich poblizu
= Ochrona i odnowa zabytkéw, w tym obiektéw sakralnych,
fortyfikacji, historycznych komplekséw urbanistycznych i
technicznych, obiektéw kultury, kulturowego charakteru
krajobrazu
= Rekonstrukcja i modernizacja istniejgcych  obiektow
hotelowych wyzszych kategorii
¢ | Indywidualne = Tworzenie nowych i modernizacja istniejgcych sciezek
z potencjalnym turystycznych

wplywem
transgranicznym

Dobudowa infrastruktury turystycznej w gminach
uzdrowiskowych

Budowa i modernizacja infrastruktury zakwaterowania w
nawigzaniu do specyficznej formy ruchu turystycznego

Cel strategiczny 1.2 Bogata oferta kulturalna, sportowa i rekreacyjna

Cel strategiczny koncentruje sie na rozwoju wspodtpracy instytucji na polu kultury, sportu i rekreacji,
organizacji wspolnych imprez kulturalnych i rekreacyjnych, w tym wspdlnego rozwoju elementéw
dziedzictwa kulturowego i historycznego.

Dziatanie 1.2.1 Rozwdj i wspodtpraca instytucji na polu kultury, sportu i rekreacji

Dziatanie ma na celu wspieranie rozwoju kultury, sportu i aktywnego spedzania wolnego czasu przez

mieszkancow regionu i osoby odwiedzajace. Ze wzgledu na trudng historie obszary graniczne wcigz sg

w tej kwestii bardzo odlegte — wspdtprace w tym obszarze charakteryzuje duza rezerwa.

Odpowiednio nakierowane wsparcie moze podnies¢ ogdlny poziom kulturalny regionu i jego

mieszkancow, jak rowniez rozszerzy¢ oferte spedzania wolnego czasu, a efektem wtérnym moze by¢

takze zmniejszenie ryzyka patologicznych zjawisk spotecznych, poprawa zdrowia mieszkancow i

poprawa atrakcyjnosci turystycznej regionu.

Tabela 8 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan

Przyktady dziatan

a

Ponadregionalny EUWT

Wspdlne konferencje na temat rozwoju wspodtpracy na polu
kultury, sportu i rekreacji

Wspdlne portale zakupowe i rezerwacyjne

Kompleksowe projekty rozwoju waznych osrodkéw kultury
Znaczace inwestycje w infrastrukture na potrzeby kultury i
rekreacji

Wspieranie powstawania miedzynarodowych stowarzyszen,

m s |} Cil3/Cel3
2007.2013
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marek i inicjatyw
= Stworzenie marek regionalnych lub sieci instytucji
kulturalnych
b | Wspétpraca = Stworzenie materiatéw audiowizualnych i publikacji o
transgraniczna wspdlnym dziedzictwie kulturowym i historycznym obszaréw
przygranicznych
¢ | Indywidualne = Projekty zwigzane z ochrong, renowacjg, rewaloryzacja,
z potencjalnym zabezpieczeniem zabytkéw przed zagrozeniami
wptywem = Docelowe wsparcie wybranych obiektdw Ilub miejsc w
transgranicznym procesie formalnego wniosku o wigczenie do UNESCO lub
innych list itp.

Dziatanie 1.2.2 Wspdlnie organizowane imprezy kulturalne i rekreacyjne

Organizacja imprez kulturalnych i rekreacyjnych wspiera utrzymanie poczucia przynaleznosci do
regionu, poprawia jego wizerunek wsrdd odwiedzajgcych, zwieksza poziom kulturalny mieszkancéw,
a takze wspiera lokalny biznes. Dziatanie ma na celu wspieranie takich dziatan z naciskiem na ich
efekt transgraniczny lub aktywizacje podmiotdw po obu stronach granicy, jak réwniez szukanie
nowych platform, wspélnych zainteresowan i podobienstw kulturalnych, na ktérych mogg opierac sie
dalsze dziatania tego typu.

Tabela 9 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan
a | Ponadregionalny EUWT =  Wspdlne konkursy i nagrody dla podmiotéw w dziedzinie
kultury
= QOrganizacja regularnych, ale stale rozwijajgcych sie imprez
kulturalnych z dtugofalowym i wyraznym wplywem

miedzyregionalnym

=  Wspdlne imprezy sportowe

= Wspdlne imprezy z  uwzglednieniem  mieszkancow
niepetnosprawnych

b | Wspétpraca = Wspdlne lub objazdowe produkcje kulturalne
transgraniczna

¢ | Indywidualne = Projekty zwigzane z Wroctawiem — Europejskim miastem
z potencjalnym kultury 2016
wptywem

transgranicznym
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4.6 Strategiczny obszar wspoélpracy 2 Infrastruktura i sSrodowisko
naturalne

Strategia ogdlna

Strategia ogdélna do osiggniecia celdw strategicznego obszaru wspodtpracy Infrastruktura i sSrodowisko
naturalne wynika z propozycji eksperckiej kompleksowej analizy SWOT, opierajgcej sie na
czesciowych analizach SWOT dla czeskiego i polskiego terytorium projektu, z konkretnych kwestii
problematycznych i stworzenia mapy potrzeb kluczowych graczy. W ramach takiego podejscia
stworzono macierz zbieznosci, pokazujgcg stosunek proponowanego drzewa celdéw i kompleksowe;j
analizy SWOT. Site zbieznosci oceniano w skali 0 (x) — staby zwigzek, 1 (x) — Sredni zwigzek oraz 2 (xx)
— silny zwigzek. W podsumowaniu sity powigzan macierz stata sie gtdwng podstawg do stworzenia
strategii ogdlnej. Strategia ogdlna okresla gtdwny kierunek strategicznego obszaru wspétpracy
Infrastruktura i Srodowisko naturalne w celu realizacji jej celéw strategicznych. Na podstawie
powyzszych danych okreslono strategie ogdlng (S-O), ktdrej trescig jest wzmacnianie silnych stron
regionu w celu wykorzystania istniejgcych lub potencjalnych szans.

Tabela 10 Projekt ogdlnej strategii dla strategicznych obszaréw wspétpracy

Mocne strony - S Stabe strony - W
strategia SO strategia WO

2 Infrastruktura i Srodowisko 1 Turystyka i rekreacja
naturalne

3 Konkurencyjnos¢

Szanse - O 4 Ustugi publiczne i partnerstwo
strategia ST strategia WT

Zagrozenia-T

Waznym pozytywem sg dobrze dziatajgce i stale rozwijajgce sie zintegrowane systemy transportowe
na terenach, ktére korzystajg z gestej sieci drogowej i kolejowej i kilku lotnisk miedzynarodowych, a
takze korytarza biegngcego przez region. Znaczacg role na tym terenie odgrywa wzrost liczby
mieszkancow podtaczonych do wodociggdw publicznych, wzrost liczby oczyszczalni Sciekdw oraz
poprawiajgca sie jakosé wdd powierzchniowych i podziemnych. W catym regionie udaje sie obnizaé
emisje i prawnie chroni¢ wybrane tereny (parki narodowe, sie¢ NATURA 2000). Jednoczesnie nalezy
dostrzega¢, wykorzystywad i realizowaé potencjalne szanse rozwoju transportu transgranicznego
dzieki przystgpieniu obu krajow do strefy Schengen, modernizacji/budowaniu potgczen z korytarzami
miedzynarodowymi w celu zwiekszania atrakcyjnosci catego regionu. Wazinym czynnikiem jest
wspieranie alternatywnych i niezmotoryzowanych form transportu oraz wykorzystanie funduszy
europejskich na realizacje transgranicznych projektéw transportowych.
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Tabela 11 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymi a SWOT

S w (0] T
Cel strategiczny 2.1  Woystarczajgca dostepnosé
transportowa i mobilnosé transgraniczna 22 25 20 17
Cel strategiczny 2.2 Zdrowe $rodowisko naturalne 30 13 11 13
Tabela 12 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT

S w (o) T
Dziatanie 2.1.1. Rozwdéj infrastruktury i sieci
transportowych w regionie 11 12 11 8
Dziatanie 2.1.2. Wspieranie miedzyregionalnych
przewozow osobowych i towarowych 11 13 9 9
Dziatanie 2.2.1 Ochrona atmosfery, przyrody i
krajobrazu 13 6 5 5
Dziatanie 2.2.2. Efektywne wykorzystywanie energii i
zasobow surowcowych 8 4 4 4
Dziatanie 2.2.3 Poprawa infrastruktury wodnej i
gospodarki odpadami 9 3 2 4

Tabela 13 Macierz zbieznosci elementéw analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspoétpracy 2
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MOCNE STRONY
Istnienie dwdch funkcjonalnych Euroregionéw X
Terytorium w duzej czesci pokryte DOG i LGD z doswiadczeniem w « «
zarzadzaniu projektami
Wysoka dtugos¢ zycia
Woysokie zatrudnienie w przemysle przetwérczym X
Wysoka liczba podmiotdw gospodarczych w przemysle, budownictwie X

Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
i 2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
5 PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE



Strategia zintegrowanej wspotpracy czesko-polskiego pogranicza 2014-2020

Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze kultury, rozrywki i
rekreacji
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Istnienie podmiotdéw posredniczacych w B+R w regionie

Rosngaca liczba stanowisk ds. badan i rozwoju

Realizacja znaczacych infrastrukturalnych projektéw B+R

Koncepcyjne podejscie samorzagdéw do rozwoju regionalnych systeméw
badan i innowacji

Szczegdlnie atrakcyjne turystycznie tereny gorskie niemal w catym
regionie przygranicznym

Istnienie waznych osrodkéw uzdrowiskowych ze specjalistyczng opieka

Duzy ruch turystyczny

XX

Liczba zabytkéw kulturowych i historycznych w catym regionie
przygranicznym

Zmniejszenie emisji w regionie

XX

XX

XX

Poprawa jakosci wod powierzchniowych i podziemnych, zwiekszenie
liczby OS

XX

XX

XX

Zwiekszenie liczby mieszkanncow podtgczonych do  wodociggow
publicznych

XX

XX

XX

Wysoka ochrona legislacyjna terenu, w tym KPN i NATURA 2000

XX

XX

XX

Gesta sie¢ drogowa i kolejowa na monitorowanym obszarze

XX

Dobrze dziatajgce i stale rozwijajace sie zintegrowane systemy
transportowe w krajach

XX

XX

Sieci transportowe TEN-T przebiegajgce przez region

XX

XX

Istnienie miedzynarodowego lotniska publicznego w Pardubicach

XX

Gesta siec szkoét podstawowych i Srednich

Istnienie kilku regionalnych uniwersytetdw z bogatg ofertg kierunkowa

Dziatajaca sie¢ zaktadéw opieki zdrowotnej w catym regionie

Obecnos¢ wysokospecjalistycznych osrodkéw medycznych

Nizsza liczba hospitalizowanych po stronie polskiej

Profesjonalny zintegrowany system ratownictwa

Stosunkowo wysoka skutecznos¢ realizacji projektdw w ramach POWT
RCz —RP, o$ priorytetowa 3

Korzyscig stworzenia EUWT bedzie tatwiejsze tworzenie wspdinych
projektow, prezentacji
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StABE STRONY

Znaczne odlegtosci i rdznice historyczno-kulturowe skrajnych czesci
regionu

Stale widoczne dziedzictwo wysiedlonego pogranicza w dziedzinie
integralnosci kulturowej i wspdlnoty

Bardzo nieréwnomierna struktura osadnicza i dziatalno$¢ gospodarcza w

XX

XX

Cil3/Cel3
2007.2013

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE




Strategia zintegrowanej wspotpracy czesko-polskiego pogranicza 2014-2020

subregionach przygranicznych

www.4cbc.eu

Rozdrobniona struktura osadnicza XX XX X X X
Nieznaczna liczba mieszkancow z wyksztatceniem wyzszym
Stopa zarejestrowanego bezrobocia powyzej Sredniego poziomu RCz (z
wyjatkiem Kraju Kralowohradeckiego) dla czeskiej czesci regionu oraz
powyzej poziomu bezrobocia Wojewddztwa Dolnoslaskiego w przypadku
podregionu jeleniogodrskiego i watbrzyskiego
Niewystarczajaca spdjnos¢ sfery badan i wdrozen
Niskie catkowite wydatki na badania i rozwdj w stosunku do innych
krajow
Niska liczba pracownikéw w sektorze badan i rozwoju w stosunku do
innych krajow
Stabe komercyjne wykorzystanie wynikéw badan i rozwoju
Zaleznosc¢ eksportowa regionu od krajow UE (w wiekszosci Niemcy)
Dysproporcje przestrzenne i sezonowe w natezeniu ruchu turystycznego X
Stabo rozwinieta turystyka w potudniowych czesciach regionu
Brak sieci obiektow zakwaterowania najwyzszej kategorii i obowigzkowe;j
standaryzacji tychze obiektow
Wysoka produkcja odpadéw komunalnych i odpadéw komercyjnych XX XX XX
Brak infrastruktury szkieletowej wyzszego rzedu ograniczajacy
dostepnosc transportowg (D11, R35) X X X
Niezadowalajgcy stan techniczny regionalnej sieci drogowej i kolejowe;j XX XX
Niewystarczajgce ustugi transportowe na obszarach przygranicznych XX XX
Gorzysty charakter obszaréw przygranicznych ograniczajgcy rozwaj
XX XX X

infrastruktury transportowej

Niska liczba mieszkaricow potrafigcych obstugiwacé komputer

Nieréwnomierny zasieg ustug socjalnych w regionie

Brak srodkéw finansowych i niewystarczajgce mozliwosci placéwek ustug
socjalnych

Trudna sytuacja oséb w wieku $rednim na rynku pracy, prowadzgca do
wysokiej liczby ubiegajacych sie o wczedniejszag emeryture

Praca EUWT wymaga aktywnego dziatania cztonkéw oraz srodkéw
finansowych
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gospodarki odpadami

SZANSE

Poprawa struktury wyksztatcenia mieszkancow

Zwiekszanie zatrudnienia w sektorach wymagajacych specjalistycznej
wiedzy

Rozwdéj matych i $rednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo
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Dalszy rozwdj sektora akademickiego z kierunkami przyrodniczymi i
technicznymi

Scidlejsza wspdtpraca sektora badari i wdrozen

Przyciggniecie pracownikow naukowych z zewnetrz do regionu

Wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w regionie X

Konkurencyjny eksport do miejsc poza UE X

Zwiekszone zapotrzebowanie na innowacje firm i administracji publicznej

Wspdtpraca marketingowa i tworzenie wspdlnych  produktow

turystycznych

Rozwodj alternatywnych form turystyki X

Wzrost iloéci terenéw chronionych (MZCHU) XX XX XX
Rozwdj transportu transgranicznego dzieki przystgpieniu obu krajow do - -

strefy Schengen

Dostep do miedzynarodowych korytarzy transportowych zwiekszy o “ «
atrakcyjnos¢ catego terytorium

Rozwdj alternatywnych i niezmotoryzowanych form transportu XX XX

Rozwdj wspdtpracy w ramach zintegrowanego systemu ratownictwa

Wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje transgranicznych - o

projektow transportowych

Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego uniwersytetéw, w tym

wspotpracy miedzynarodowej

Rozwdj wspodtpracy transgranicznej pomiedzy gminami i podmiotami « « «

Swiadczacymi ustugi dla ludnosci
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ZAGROZENIA

Coraz bardziej peryferyjny charakter regiondw przygranicznych
dotknietych problemami strukturalnymi

x

Pogorszenie sie struktury wiekowej mieszkarncow. Demograficzne
starzenie sie ludnosci

Coraz nizszy udziat mieszkancéw aktywnych ekonomicznie (z wyjatkiem
Kraju Libereckiego)

Wzrost zatrudnienia w sektorach o niskiej wartosci dodane;j

Ciggta niezgodno$¢ pomiedzy wymogami rynku pracy a ofertg
wykwalifikowanej sity roboczej

Niestabilno$¢ zewnetrznego Srodowiska makroekonomicznego i rynkéw
finansowych

Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw (przede wszystkim z sektora
badan) do szybciej rozwijajacych sie krajow

Spadek popytu zagranicznego na eksport z regionu

Wzrost konkurencyjnosci innych $rodkowoeuropejskich atrakcyjnych
turystycznie miejsc
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Niezmiennie wysokie obcigzenie emisjg podstawowych zanieczyszczen w " . .
Kraju Pardubickim (SO,, CO, NO, i zanieczyszczenia state)
Problematyczny rozwdéj gmin na obszarach z regulowang prawnie
ochrong przyrody
Opdznianie przytaczenia regionu do korytarzy miedzynarodowych XX XX
Spadek znaczenia kolejowego transportu osobowego i towarowego XX XX X
Pogorszenie sie  jakosci  Srodowiska na  skutek transportu
XX XX XX XX XX
samochodowego
Brak srodkdow publicznych na rozwdj transportu XX XX
Zmniejszenie przychodow budzetow lokalnych w zaleznosci od
ogolnokrajowej sytuacji gospodarczej
Konieczna poprawa efektywnosci sieci szkdt na skutek niekorzystnej
sytuacji demograficznej
Odptyw lekarzy i personelu medycznego z powodu niezadowolenia z
wynagrodzen
Struktura celéw
Strategiczny obszar 2 Infrastruktura i S$rodowisko, ktéry zajmuje sie problematyka

dostepnosci/mobilnosci transportowej w regionie oraz aspektami ochrony srodowiska naturalnego,
ma wyznaczone dwa cele strategiczne:

e Cel strategiczny 2.1: Wystarczajgca dostepnos¢ transportowa i mobilno$é transgraniczna
e Cel strategiczny 2.2: Zdrowe Srodowisko naturalne

Cel strategiczny 2.1 Wystarczajgca dostepnos¢ transportowa i mobilnos$¢ transgraniczna

Odpowiednie potaczenie transportowe regionu jest kluczowym warunkiem rozwoju wspdtpracy
transgranicznej oraz rozwoju gospodarczego i spotecznego catego terytorium. Wejscie do strefy
Schengen stworzyto podstawowe warunki do rozwoju mobilnosci transgranicznej. Jednak jakosc
infrastruktury i ustug transportowych nie spetnia aktualnych wymogodw, a sytuacji nie poprawia tez
charakter regiondéw przygranicznych, ktére w wiekszosci stanowig tereny goérskie i podgorskie.
Dlatego nalezy poprawic jakos¢ istniejgcych sieci i zainicjowaé nowe potgczenia, w tym stworzenie
dobrej oferty transportowej, ktéra umozliwi lepszg dostepnosé regionu i mobilnos¢ mieszkaicow i
odwiedzajacych, a tym samym poprawi warunki do zwiekszenia wykorzystania wewnetrznego
potencjatu ekonomicznego regionu (w dziedzinie turystyki i innych sektoréw gospodarki).

Dziatanie 2.1.1. Rozwdj infrastruktury i sieci transportowych w regionie

Dziatanie ma na celu modernizacje i rozwdj sieci transportowych i infrastruktury pomocniczej. Nalezy
odpowiednio zaplanowaé, koordynowaé, a nastepnie realizowac niezbedne inwestycje w transport
drogowy i kolejowy, jak rdwniez w sektor transportu niezmotoryzowanego, ktére bedg przyjazne dla
Srodowiska naturalnego.

Tabela 14 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan

a | Ponadregionalny EUWT = Prace koncepcyjne w zakresie rozwoju infrastruktury
transportowej (badania, plany, strategie etc.)
= Dziatania informacyjne i promocyjne w zakresie rozwoju
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infrastruktury transportowej (konferencje, warsztaty etc.)
b | Wspbtpraca = Budowa, rekonstrukcja i modernizacja infrastruktury
transgraniczna transportowej (drogowej, kolejowej, rowerowej, pieszej)
¢ | Indywidualne = Budowa, rekonstrukcja i modernizacja infrastruktury
z potencjalnym transportowej (drogowej, kolejowej, rowerowej, pieszej)
wplywem
transgranicznym

Dziatanie 2.1.2. Wspieranie miedzyregionalnych przewozéw osobowych i towarowych

Dziatanie ma na celu poprawe miedzyregionalnych przewozéw oséb w ramach transportu
publicznego, jak réwniez rozwdj transportu multimodalnego/kombinowanego. Ustugi transportowe
W regionie wymagaja lepszej koordynacji i integracji dziatan podmiotdw regionalnych przy
jednoczesnym dazeniu do minimalizowania negatywnego wptywu transportu na $rodowisko
naturalne.

Tabela 15 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan

a | Ponadregionalny EUWT = Dziatania i kampanie informacyjne dla rozwoju transportu
publicznego (web, aplikacja, ulotki)

= Dziatania pomocnicze dla rozwoju transportu multimodalnego
z naciskiem na ekologizacje (seminaria, edukacja, lobbing

etc.)
b | Wspdtpraca = Integracja systeméw transportowych oraz wspodtpraca
transgraniczna przewoznikbw w ramach transportu publicznego (wspdine
bilety, spdjnosc potaczen, rozktady jazdy etc.)
¢ | Indywidualne = Rozwdj zintegrowanych systemoéw transportowych i ich
z potencjalnym potgczenia transgraniczne
wpltywem =  Zakup i modernizacja Srodkéw transportu publicznego

transgranicznym

Cel strategiczny 2.2 Zdrowe $rodowisko naturalne

Cel strategiczny ma na celu ochrone atmosfery, przyrody i krajobrazu, efektywne wykorzystywanie
energii i zasobdéw surowcowych oraz poprawe infrastruktury wodnej i gospodarki odpadami.

Dziatanie 2.2.1 Ochrona atmosfery, przyrody i krajobrazu

Dziatanie ma na celu ochrone atmosfery, polegajagcg na obnizaniu emisji i wspieraniu dziatan
eliminujgcych zanieczyszczenia powietrza. Dziatanie ma rowniez na celu kompleksowg ochrone
przyrody, krajobrazu i ich wartosci, w tym zachowanie réznorodnosci przyrodniczej, eliminowanie
dewastacji krajobrazu oraz zwiekszanie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw poprzez dziatania
informacyjne, edukacyjne i uswiadamiajace.

Tabela 16 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan
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Ponadregionalny EUWT

Specjalistyczne konferencje i seminaria w zakresie ochrony
atmosfery, przyrody i krajobrazu — wymiana doswiadczen
Wspdlna analiza i strategia obnizania emisji w regionie
Okreslenie/analiza czynnikdw zanieczyszczajacych przyrode i
atmosfere

Wymiana doswiadczen w zakresie obnizania negatywnego
wptywu na $rodowisko i krajobraz

Wspdlna koncepcja ochrony ekosystemdédw i wartosci
przyrodniczych terytorium

Wspotpraca przy aktywnej i prawnej ochronie przyrody, w
tym obszaréw chronionych i obszaréw NATURA 2000
Wspdtpraca w zakresie ochrony zasobéw naturalnych
Karkonoszy

Edukacja ekologiczna, ksztatcenie i uswiadamianie -
zwiekszenie Swiadomosci ekologicznej mieszkarncow

Dziatania promocyjne i informacyjne w zakresie ochrony
Srodowiska naturalnego i krajobrazu

Koordynowanie przestrzegania prawa europejskiego w
zakresie srodowiska naturalnego

Wspieranie wspotpracy organizacji ekologicznych ze strefg
publiczng

Wspieranie  wspotpracy podmiotdw  gospodarczych z
ekologami — eliminacja konfliktu intereséw

Informowanie o mozliwosciach wykorzystania dotacji w
zakresie srodowiska naturalnego (europejskich i krajowych)

Wspétpraca
transgraniczna

Wspieranie wspodlnych dziatan na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego, przyrody i krajobrazu

Wspdtpraca transgraniczna w zakresie edukacji ekologicznej,
ksztatcenia i uswiadamiania — wymiana doswiadczen

Wspdlne promowanie wartosci przyrodniczych terytorium

Indywidualne

z potencjalnym
wptywem
transgranicznym

Wspieranie dziatat prowadzacych do zmniejszenia emisji
Zachowanie jakosci terenéw chronionych

Wspieranie efektywnego zarzadzania krajobrazem,
zachowanie réznorodnosci biologicznej

Dziatanie 2.2.2. Efektywne wykorzystywanie energii i zasobow surowcowych

Dziatanie ma na celu wzajemng wspotprace przy wykorzystywaniu zasobow energetycznych i

surowcowych, w tym synergie w przypadku mozliwosci rozwoju wykorzystywania odnawialnych i

alternatywnych Zrddet energii, zmierzajacg do przejscia do gospodarki niskoemisyjnej. Dziatanie ma

na celu rowniez wzajemne wspieranie i wymiane doswiadczen w zakresie energetyki i zasobdw

surowcowych oraz dziatania informacyjne, edukacyjne i uswiadamiajgce w tym zakresie.

Tabela 17 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan

Przyktady dziatan

a

Ponadregionalny EUWT

Konferencje i seminaria w dziedzinie energetyki

Wspdlne promowanie efektywnego wykorzystywania zrédet
energetycznych i surowcowych

Edukacja, dziatalnos¢ informacyjna i uswiadamiajgca w
zakresie zrodet odnawialnych i alternatywnych

m s |} Cil3/Cel3
2007.2013

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
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= Wspdlna strategia energetyczna i surowcowa

= Badania potencjatu Zzrédet odnawialnych i nieodnawialnych

= Prace koncepcyjne w zakresie Zrddet energetycznych i
surowcowych

= QOkreslenie i opracowanie analizy/badan zrodet
energetycznych i surowcowych

=  Wymiana doswiadczen — przyktady dobrych i ztych praktyk w
zakresie energetyki zrédet surowcowych

=  Wspdtpraca i wsparcie informacyjne w zakresie europejskiego
prawa energetycznego

= Stworzenie sieci obiektdw wspdtpracujacych i instytucji w
zakresie energetyki

b | Wspdtpraca = Wzajemna  wspotpraca przedsiebiorcow w  zakresie
transgraniczna energetyki, dystrybucji energii i surowcow
= Wspieranie dziatan poprawiajacych efektywnos¢
energetyczng

= Wspieranie dziatan przedsiebiorstw w zakresie
wykorzystywania energii i surowcow

¢ | Indywidualne = Wspieranie dziatan przedsiebiorstw w zakresie OZE
z potencjalnym = Wspieranie obnizania energochtonnosci budynkéw
wpltywem = Wspieranie  obnizania  energochtonnosci  dziatalnosci
transgranicznym gospodarczej

Dziatanie 2.2.3 Poprawa infrastruktury wodnej i gospodarki odpadami

Dziatanie ma na celu ochrone techniczng Srodowiska naturalnego. Koncentruje sie gtéwnie na
poprawie infrastruktury wodnej i efektywnym wykorzystywaniu zasobow wodnych, w tym dbaniu o
ich jakosé. Integralng czescig jest rozwdj infrastruktury dla oczyszczalni sciekéw w celu
minimalizowania oddziatywania zanieczyszczen na wody. Dziatanie ma na celu rowniez wzmocnienie i
poprawe jakosci systemu gospodarki odpadami, w tym poprawe systemu i infrastruktury do
segregacji odpadow i recyklingu.

Tabela 18 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan

a | Ponadregionalny EUWT = Konferencje i seminaria w dziedzinie infrastruktury wodnej

= Rozwdj wspotpracy transgranicznej w zakresie ochrony wéd i
zasobow wodnych

= Okreslenie/badania zasobdéw wodnych i ich jakoSci

=  Wspdlna koncepcja/strategia w zakresie wykorzystania wéd
mineralnych, leczniczych i termalnych

=  Wspdtpraca przy budowie i modernizacji infrastruktury
wodnej, w tym systemu oczyszczania Sciekow

= Konferencje i seminaria w dziedzinie gospodarki odpadami

=  Wspdlne prace koncepcyjne w zakresie gospodarki odpadami
— Wspdlny zintegrowany plan gospodarki odpadami

=  Wymiana doswiadczen w zakresie segregacji odpadow i
recyklingu

= Dziatania informacyjne, edukacyjne i uswiadamiajgce w
zakresie gospodarki odpadami, w tym postepowanie z
odpadami, recykling, segregacja odpadéow

Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
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Wspdtpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa oraz dobre
praktyki w zakresie gospodarki odpadami

b | Wspbtpraca
transgraniczna

Dziatania dotyczace wykorzystania wdéd mineralnych,
leczniczych i termalnych

Dziatania przedsiebiorstw w zakresie postepowania z
odpadami — wykorzystanie odpaddéw, recykling, segregacja
odpadéw

¢ | Indywidualne

z potencjalnym
wplywem
transgranicznym

Poprawa jakosci wodd powierzchniowych i podziemnych
(obnizenie spuszczania sciekow)

Ochrona i efektywne wykorzystywanie zasobédw wodnych
Rozwdj infrastruktury wodnej, w tym oczyszczalni sciekdw —
modernizacja, zwiekszenie wydajnosci, budowa nowej
infrastruktury

Zwiekszenie liczby oczyszczalni $ciekdw

Ochrona i efektywne wykorzystywanie wod mineralnych,
leczniczych i termalnych

Dziatania przedsiebiorstw w zakresie postepowania z
odpadami — wykorzystanie odpaddéw, recykling, segregacja
odpadow

Cil3/Cel3
2007.2013

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
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4.7 Strategiczny obszar wspotpracy 3 Konkurencyjnos¢

Strategia ogdlna

Strategia ogdlna do osiggniecia celéw strategicznego obszaru wspdtpracy Konkurencyjnos¢ wynika
z propozycji eksperckiej kompleksowej analizy SWOT, opierajgcej sie na cze$ciowych analizach SWOT
dla czeskiego i polskiego terytorium projektu, z konkretnych kwestii problematycznych i stworzenia
mapy potrzeb kluczowych graczy. W ramach takiego podejscia stworzono macierz zbieznosci,
pokazujgcy stosunek proponowanego drzewa celdw i kompleksowej analizy SWOT. Site zbieznosci
oceniano w skali 0 (x) — staby zwigzek, 1 (x) — $redni zwigzek oraz 2 (xx) — silny zwigzek. W
podsumowaniu sity powigzan macierz stata sie gtéwng podstawg do stworzenia strategii ogdlne;j.
Strategia ogdlna okresla gtdwny kierunek strategicznego obszaru wspétpracy Konkurencyjnosé w celu
realizacji jej celdw strategicznych. Na podstawie powyzszych danych okreslono strategie ogdlng (S-0),
ktorej trescig jest wzmacnianie silnych stron regionu w celu wykorzystania istniejgcych lub
potencjalnych szans.

Tabela 19 Projekt ogdlnej strategii dla strategicznych obszaréw wspétpracy

Mocne strony - S Stabe strony - W
strategia SO strategia WO

2 Infrastruktura i srodowisko 1 Turystyka i rekreacja
naturalne

3 Konkurencyjnos¢

Szanse - O 4 Ustugi dla ludnosci i partnerstwo
strategia ST strategia WT

Zagrozenia-T

Waznym pozytywnym aspektem jest duza liczba przedsiebiorstw w dziedzinie przemystu,
budownictwa i dziatalnosci kulturalnej, rozrywkowej i rekreacyjnej. Realizowane sg wazne
infrastrukturalne projekty B+R, istniejg organizacje wspierajgce, typu parki technologiczne,
inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu technologii, a takze rosnie liczba stanowisk ds. badan
i rozwoju. Samorzad reguluje takie kwestie badan, rozwoju i innowacji w swoich dokumentach
koncepcyjnych. Jednoczesnie nalezy dostrzega¢, wykorzystywaé i realizowac potencjalne szanse
rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo obszarach regionu, scislejszg
wspotprace sektora badan i wdrozen, dalszy rozwdj sektora akademickiego z kierunkami
przyrodniczymi i technicznymi czy wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w
regionie. Waznym czynnikiem jest przyciggniecie pracownikéw naukowych z zewnatrz do regionu
oraz wspieranie poprawy struktury wyksztatcenia mieszkancéw w celu zwiekszania zatrudnienia w
sektorach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy, najlepiej w dziedzinach z konkurencyjnym
miedzynarodowym eksportem.

Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
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S w (0]
Cel strategiczny 3.1 Konkurencyjna gospodarka i
rozwiniete $Srodowisko biznesowe regionu 15 9 18 10
Cel strategiczny 3.2 Funkcjonalny, skuteczny i
innowacyjny system badawczy regionu 19 11 17 7
Cel strategiczny 3.3 System ksztatcenia powigzany
z rynkiem pracy 12 10 10 14
Tabela 21 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT

S w (0] T
Dziatanie 3.1.1 Wspieranie i poprawa warunkdow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 15 9 18 10
Dziatanie 3.2.1 Rozwdj organizacji badawczych i
dziatalnosci innowacyjnej 10 5 7 5
Dziatanie 3.2.2 Wspdtpraca i internacjonalizacja
organizacji badawczych i firm innowacyjnych 9 6 10 2
Dziatanie 3.3.1 Poprawa wyksztatcenia i zatrudnienia
wsrad mieszkancow regionu 12 10 10 14

Tabela 22 Macierz zbieznosci elementéw analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspétpracy 3
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MOCNE STRONY

Istnienie dwdch funkcjonalnych Euroregionéw

Terytorium w duzej czesci pokryte DOG i LGD z doswiadczeniem w

Cil3/Cel3
2007.2013
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Wysoka dtugosé zycia

XX

Wysokie zatrudnienie w przemysle przetworczym

XX

XX

Wysoka liczba podmiotdw gospodarczych w przemysle, budownictwie

XX

Wysoka liczba podmiotéow gospodarczych w sektorze kultury, rozrywki i
rekreacji

XX

Istnienie podmiotéw posredniczacych w B+R w regionie

XX

Rosnaca liczba stanowisk ds. badan i rozwoju

XX

XX

Realizacja znaczacych infrastrukturalnych projektéw B+R

XX

XX

Koncepcyjne podejscie samorzagdéw do rozwoju regionalnych systeméw
badan i innowacji

XX

XX

XX

XX

Szczegdlnie atrakcyjne turystycznie tereny gorskie niemal w catym regionie
przygranicznym

Istnienie waznych osrodkéw uzdrowiskowych ze specjalistyczng opieka

XX

Duzy ruch turystyczny

XX

Liczba zabytkéw kulturowych i historycznych w catym regionie
przygranicznym

Zmniejszenie emisji w regionie

Poprawa jakosci wod powierzchniowych i podziemnych, zwiekszenie liczby
0S$

Zwiekszenie liczby mieszkarncéw podtgczonych do wodociggdw publicznych

Wysoka ochrona legislacyjna terenu, w tym KPN i NATURA 2000

Gesta sie¢ drogowa i kolejowa na monitorowanym obszarze

Dobrze dziatajgce i stale rozwijajagce sie zintegrowane systemy
transportowe w krajach

Sieci transportowe TEN-T przebiegajace przez region

Istnienie miedzynarodowego lotniska publicznego w Pardubicach

Gesta siec szkét podstawowych i Srednich

XX

Istnienie kilku regionalnych uniwersytetéw z bogata ofertg kierunkowg

XX

XX

Dziatajgca sie¢ zaktadéw opieki zdrowotnej w catym regionie

Obecnos¢ wysokospecjalistycznych osrodkéw medycznych

Nizsza liczba hospitalizowanych po stronie polskiej

Profesjonalny zintegrowany system ratownictwa

Stosunkowo wysoka skutecznos¢ realizacji projektéw w ramach POWT RCz
—RP, 0§ priorytetowa 3

Korzyscig stworzenia EUWT bedzie fatwiejsze tworzenie wspdinych
projektow, prezentacji
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Znaczne odlegtosci i rdznice historyczno-kulturowe skrajnych czesci
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Stale widoczne dziedzictwo wysiedlonego pogranicza w dziedzinie
integralnosci kulturowej i wspdlnoty

Bardzo nieréwnomierna struktura osadnicza i dziatalno$¢ gospodarcza w

subregionach przygranicznych X X
Rozdrobniona struktura osadnicza X
Nieznaczna liczba mieszkancow z wyksztatceniem wyzszym X X XX
Stopa zarejestrowanego bezrobocia powyzej sredniego poziomu RCz (z
wyjatkiem Kraju Kralowohradeckiego) dla czeskiej czesci regionu oraz
. . . Lo L X XX
powyzej poziomu bezrobocia Wojewoddztwa Dolnoslgskiego w przypadku
podregionu jeleniogdrskiego i watbrzyskiego
Niewystarczajaca spdjnos¢ sfery badan i wdrozen XX
Niskie catkowite wydatki na badania i rozwdéj w stosunku do innych krajow XX X
Niska liczba pracownikow w sektorze badan i rozwoju w stosunku do
innych krajow X X
Stabe komercyjne wykorzystanie wynikéw badan i rozwoju X XX
Zaleznos¢ eksportowa regionu od krajéw UE (w wiekszosci Niemcy) XX
Dysproporcje przestrzenne i sezonowe w natezeniu ruchu turystycznego
Stabo rozwinieta turystyka w potudniowych czesciach regionu
Brak sieci obiektéw zakwaterowania najwyzszej kategorii i obowigzkowej
standaryzacji tychze obiektow
Wysoka produkcja odpadéw komunalnych i odpadéw komercyjnych
Brak infrastruktury szkieletowej wyzszego rzedu ograniczajgcy dostepnosc
X
transportowg (D11, R35)
Niezadowalajgcy stan techniczny regionalnej sieci drogowej i kolejowe;j
Niewystarczajace ustugi transportowe na obszarach przygranicznych
Gorzysty charakter obszaréw przygranicznych ograniczajacy rozwdj
infrastruktury transportowej
Niska liczba mieszkaricow potrafigcych obstugiwac komputer XX
Nieréwnomierny zasieg ustug socjalnych w regionie
Brak srodkéw finansowych i niewystarczajgce mozliwosci placéwek ustug
socjalnych
Trudna sytuacja oséb w wieku $rednim na rynku pracy, prowadzaca do
wysokiej liczby ubiegajacych sie o wczedniejszag emeryture XX
Praca EUWT wymaga aktywnego dziatania cztonkdw oraz Srodkéw
X

finansowych

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Dziatanie 3.1.1

\Wspieranie i poprawa warunkéow

prowadzenia dziatalnosci

Dziatanie 3.2.1

Rozwdj organizacji badawczych i
dziatalnosci innowacyjnej

Dziatanie 3.2.2

\Wspdtpraca i internacjonalizacja
organizacji badawczych i firm

innowacyjnych
Dziatanie 3.3.1

Poprawa wyksztatcenia i zatrudnienia
wsréd mieszkancéw regionu

SZANSE

Poprawa struktury wyksztatcenia mieszkarcow

x

Cil3/Cel3
2007.2013
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wiedzy X X X
Rozwéj matych i Srednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo .

obszarach regionu

Dalszy rozwdj sektora akademickiego z kierunkami przyrodniczymi i « . - .
technicznymi

Scislejsza wspdtpraca sektora badan i wdrozen X XX
Przyciggniecie pracownikdw naukowych z zewnetrz do regionu X XX XX

Wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w regionie XX XX
Konkurencyjny eksport do miejsc poza UE XX X
Zwiekszone zapotrzebowanie na innowacje firm i administracji publicznej XX XX XX

Wspodtpraca  marketingowa i tworzenie  wspdlnych  produktéow «

turystycznych

Rozwodj alternatywnych form turystyki X

Wzrost iloéci terenéw chronionych (MZCHU)

Rozwdj transportu transgranicznego dzieki przystgpieniu obu krajéw do

strefy Schengen

Dostep do miedzynarodowych korytarzy transportowych zwiekszy «

atrakcyjnos¢ catego terytorium

Rozwdj alternatywnych i niezmotoryzowanych form transportu

Rozwdj wspdtpracy w ramach zintegrowanego systemu ratownictwa

Wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje transgranicznych «

projektéw transportowych

Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego uniwersytetéw, w tym « - «

wspotpracy miedzynarodowej

Rozwdj wspdtpracy transgranicznej pomiedzy gminami i podmiotami
Swiadczgcymi ustugi publiczne
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ZAGROZENIA
Coraz bardziej peryferyjny charakter regionéw przygranicznych .
dotknietych problemami strukturalnymi
Pogorszenie sie struktury wiekowej mieszkaricow. Demograficzne starzenie .
sie ludnosci
Coraz nizszy udziat mieszkancéw aktywnych ekonomicznie (z wyjatkiem . « .
Kraju Libereckiego)
Wozrost zatrudnienia w sektorach o niskiej wartosci dodanej X XX
Ciggta niezgodno$¢ pomiedzy wymogami rynku pracy a ofertg - -
wykwalifikowanej sity roboczej
Niestabilno$¢ zewnetrznego srodowiska makroekonomicznego i rynkéw .
finansowych
Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw (przede wszystkim z sektora . - .
badan) do szybciej rozwijajgcych sie krajow
XX

Spadek popytu zagranicznego na eksport z regionu

Wzrost konkurencyjnosci innych sSrodkowoeuropejskich atrakcyjnych

Cil3/Cel3
2007.2013
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turystycznie miejsc

Niezmiennie wysokie obcigzenie emisjg podstawowych zanieczyszczen w

Kraju Pardubickim (SO,, CO, NO, i zanieczyszczenia state)

Problematyczny rozwdj gmin na obszarach z regulowang prawnie ochrong « «
przyrody

Opdznianie przytaczenia regionu do korytarzy miedzynarodowych

Spadek znaczenia kolejowego transportu osobowego i towarowego

Pogorszenie sie jakosci Srodowiska na skutek transportu samochodowego

Brak srodkéw publicznych na rozwdj transportu

Zmniejszenie  przychodéw budzetéow lokalnych w zaleznosci od

ogdlnokrajowej sytuacji gospodarczej

Konieczna poprawa efektywnosci sieci szkdt na skutek niekorzystnej "
sytuacji demograficznej

Odptyw lekarzy i personelu medycznego z powodu niezadowolenia z « .
wynagrodzen

Struktura celéw

Obszar strategiczny 3 Konkurencyjnos¢, ktéry zajmuje sie problematyka przedsiebiorczosci, badan,
rozwoju, systemu ksztatcenia jako czynnikdw determinujacych konkurencyjnosé terytorium, ma
wyznaczone trzy cele strategiczne:

e Cel strategiczny 3.1: Konkurencyjna gospodarka i rozwiniete srodowisko biznesowe regionu
e Cel strategiczny 3.2: Funkcjonalny, skuteczny i innowacyjny system badawczy regionu
e Cel strategiczny 3.3: System ksztatcenia powigzany z rynkiem pracy

Cel strategiczny 3.1 Konkurencyjna gospodarka i rozwiniete srodowisko biznesowe regionu

Cel strategiczny ukierunkowany jest na rozwdj catego cyklu koniunkturalnego w regionie. Mowa o
wspieraniu przedsiebiorczosci, zaktadania nowych firm, rozwéj wspdtpracy istniejgcych firm, ich
ekspansja, doradztwo, ale takze dazenie do przyciggania ciekawych inwestycji o wysokiej wartosci
dodanej ze srodowiska zewnetrznego.

Dziatanie 3.1.1 Wspieranie i poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Dziatanie ma na celu przede wszystkim zwiekszanie konkurencyjnosci bazy gospodarczej i rozwdj
srodowiska biznesowego z ukierunkowaniem na nowo zaktadane firmy (start-upy), rozwdj juz
istniejgcych, jak réwniez przycigganie do regionu kolejnych inwestoréw w sektorach o wyiszej
wartosci dodanej. Ponadto obejmuje wspieranie wspotpracy i tworzenie sieci firm (klastry, platformy
technologiczne), organizacji parasolowych (izby, stowarzyszenia) oraz prace koncepcyjne
samorzgddéw. Dziatanie ma na celu takze rézne ustugi dla biznesu, w tym narzedzia promocyjne i
marketingowe.

Tabela 23 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan
a | Ponadregionalny EUWT = Wspieranie dziatalnosci gospodarczej z naciskiem na
zaktadanie nowych przedsiebiorstw (np. coworking)
=  Wspdlne promowanie firm odnoszacych sukcesy i ich
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produktéw/ustug (targi, wystawy, imprezy regionalne)

=  Wymiana doswiadczen (przyktady dobrych i ztych praktyk)

= Informowanie przedsiebiorcéw o mozliwosciach wspdtpracy
w regionie (np. sie¢ Enterprise Europe Network)

= Informowanie przedsiebiorcéw z wykorzystaniem IT

= Koordynowanie zaktadania i wspotpracy klastrow/platform
technologicznych/izb gospodarczych w regionie

= Koordynowanie szans inwestycyjnych (wspdlna prezentacja
regionu potencjalnym inwestorom, dbanie o zdobytych
inwestorow)

= Posredniczenie w ustugach dla biznesu (ksztatcenie,
kompetencje nietechniczne)

= Qrganizacja spotkan zawodowych i interdyscyplinarnych

= Potfaczenie baz danych brownfields i greenfields

= QOkreslenie potrzeb przedsiebiorstw

=  Przyznawanie nagrody Przedsiebiorca roku EUWT

b | Wspdtpraca =  Wspdtpraca izb gospodarczych i stowarzyszen
transgraniczna przedsiebiorcow
= Doradztwo dla nowych i istniejgcych firm (punkty
kontaktowe)
= Parowanie oferty transgranicznej i popytu z wykorzystaniem
ICT
¢ | Indywidualne = Badanie wykonalnosci rewitalizacji brownfields na obszarze
z potencjalnym przygranicznym
wptywem = Wykorzystanie transgranicznego zasiegu oddziatywania do
transgranicznym zwiekszenia wydajnosci firm

Cel strategiczny 3.2 Funkcjonalny, skuteczny i innowacyjny system badawczy regionu

Cel strategiczny koncentruje sie na rozwoju organizacji badawczych i dziatalnos$ci innowacyjnej, czyli
instytucji zajmujgcych sie badaniami i rozwojem. Mowa nie tylko o wspieraniu witasnych prac
badawczych, zasobow ludzkich, ale réwniez o internacjonalizacji i transferze wiedzy i technologii.
Wazne jest takie wsparcie organizacji posredniczacych, typu parki technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci, osrodki kompetencji czy centra transferu technologii. W ramach tego celu wazne
jest powigzanie z rownoleglta koncepcjg na lata 2014-2020, jaka jest np. strategia inteligentnej
specjalizacji (RIS3) i jej okreslone cele i priorytetowe dziedziny, kierunki i technologie.

Dziatanie 3.2.1 Rozwdj organizacji badawczych i dziatalnosci innowacyjnej

Dziatanie ma na celu rozwdj organizacji badawczych i firm ze strategiag wykorzystywania rezultatow
badan, ktdre funkcjonujg w regionie. Wspierane sg réwniez dziatania samorzadow w zakresie
planowania strategicznego, wymiany doswiadczen, organizacji imprez, okreslania potencjatu
organizacji badawczych i firm w regionie oraz promowania podmiotéw, ktére odniosty sukces.
Wsparciu podlegajg takze dziatania instytucji posredniczgcych, typu inkubatory przedsiebiorczosci czy
akceleratory dla juz istniejgcych firm.
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Tabela 24 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan

a | Ponadregionalny EUWT = Wspieranie wspodtpracy kluczowych graczy (inkubatory,
akceleratory)

= Wspieranie mobilnosci miedzyregionalnej/miedzynarodowej
pracownikéw badawczych

* Potaczenie (RIS3) innowacyjnych strategii partneréw ESUS
(wspdlne projekty)

= Organizacja  transgranicznych  spotkan pracownikéw
badawczych

=  Wymiana doswiadczen (przyktady dobrych i ztych praktyk)

= Przyznawanie nagrody Innowacyjna firma / Innowacyjna
wspotpraca EUWT

=  Woyznaczenie firm badawczych i innowacyjnych

b | Wspdtpraca = Projekty wspdlnych badan (zespoty, wykorzystywanie
transgraniczna dokonan)

¢ | Indywidualne = Transgraniczny transfer technologii
z potencjalnym = Konferencje i seminaria o zakresie transgranicznym
wplywem

transgranicznym

Dziatanie 3.2.2 Wspdtpraca i internacjonalizacja organizacji badawczych i firm innowacyjnych

Dziatanie ma na celu umocnienie wspoétpracy organizacji badawczych i firm poprzez badania umowne
lub wspdlne oraz transfer technologii z naciskiem na wspoétprace miedzynarodows i tworzenie sieci w
roznych formach. Wspierane s zardwno dziatania samorzaddéw, jak i innych instytucji
posredniczacych, ktére moga wspieraé wspotprace i internacjonalizacje organizacji badawczych i firm
innowacyjnych w regionie.

Tabela 25 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan

a | Ponadregionalny EUWT = Koordynowanie wspotpracy organizacji badawczych i firm
innowacyjnych (wspieranie ustug transferu technologii;
zwiekszenie tworzenia wynikéw badan stosowanych w
praktyce)

= Wspieranie wigczania organizacji badawczych i firm
innowacyjnych do klastréw miedzynarodowych i platform
technologicznych

=  Wspieranie tworzenia partnerstwa miedzynarodowego w celu
wiaczenia organizacji badawczych i firm innowacyjnych do
projektéw miedzynarodowych (Horizon 2020, Cosme, Cel 3
Polityki spojnosci)

* Innowacyjne vouchery w ramach ESUS

= Rozwodj instytucji posredniczacych (parki naukowo-techniczne,
centra transferu technologii)

b | Wspétpraca = Projekty wspétpracy transgranicznej organizacji badawczych
transgraniczna w zakresie ksztatcenia i badan

¢ | Indywidualne = Transgraniczny transfer technologii
z potencjalnym = Konferencje i seminaria o zakresie transgranicznym
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wpltywem
transgranicznym

Cel strategiczny 3.3 System ksztatcenia powigzany z rynkiem pracy

Cel strategiczny koncentruje sie przede wszystkim na rozwoju ksztatcenia przedszkolnego,
poczatkowego i pdiniejszego na odpowiednim poziomie. Wspierana jest wspétpraca placéwek
oswiatowych z pracodawcami i pozostatymi instytucjami rynku pracy (tgczenie popytu i oferty rynku
pracy, poradnictwo zawodowe). W konteks$cie czesko-polskim nalezy wspieraé dziatania promujace
nauke jezyka czeskiego i polskiego.

Dziatanie 3.3.1 Poprawa ksztafcenia i zatrudnienia wsréd mieszkarncéw regionu

Dziatanie ma na celu wspodtprace i rozwdj placdwek oswiatowych w regionie z naciskiem na
przygotowanie jezykowe i dostosowanie sie do wymogdéw rynku pracy. W zakresie rynku pracy
dziatanie ma na celu intensyfikacje wspodtpracy placéwek oswiatowych z firmami, wspodtprace
podmiotéw rynku pracy oraz prace koncepcyjne w zakresie dalszego ksztafcenia.

Tabela 26 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan

a | Ponadregionalny EUWT =  Wspdtpraca podmiotéw rynku pracy (np. sie¢ doradcow
EURES, punkty kontaktowe dla przedsiebiorcow, urzedy
pracy)

= Wspdlne promowanie  kierunkéw  ksztatcenia  (np.
technicznych i przyrodniczych) w szkotach srednich i wyzszych

= Eliminowanie bariery jezykowej w regionie (nauka jezykéw,
staze, stypendia zagraniczne)

=  Wspdtpraca placowek oswiatowych wszystkich stopni
(Erasmus, Leonardo da Vinci, nowe wspdlne kierunki
ksztatcenia i projekty)

=  Wspdtpraca placowek oswiatowych i firm (staze w firmach,
praktyczna nauka, tematy prac zaliczeniowych, kampanie
informacyjne, zacheta do bycia przedsiebiorczym, doradztwo
zawodowe)

= Stworzenie wspdlnej koncepcji dalszego ksztatcenia i
efektywnego wejscia na rynek pracy

b | Wspdtpraca = Projekty edukacyjne skoncentrowane na terenach
transgraniczna przygranicznych
= Transgraniczna edukacja ekologiczna i uswiadamianie
¢ | Indywidualne = Szkolenia pracownikéw zagranicznych w zakresie prawa pracy
z potencjalnym kraju wykonywania pracy
wplywem

transgranicznym
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4.8 Strategiczny obszar wspotpracy 4 Ustugi publiczne i partnerstwo

Strategia ogdlna

Strategia ogdlna do osiggniecia celdw strategicznego obszaru wspétpracy Ustugi publiczne i
partnerstwo wynika z propozycji eksperckiej kompleksowej analizy SWOT, opierajacej sie na
czesciowych analizach SWOT dla czeskiego i polskiego terytorium projektu, z konkretnych kwestii
problematycznych i stworzenia mapy potrzeb kluczowych graczy. W ramach takiego podejscia
stworzono macierz zbieznosci, pokazujgcg stosunek proponowanego drzewa celdw i kompleksowej
analizy SWOT. Site zbieznosci oceniano w skali 0 (x) — staby zwigzek, 1 (x) — Sredni zwigzek oraz 2 (xx)
— silny zwigzek. W podsumowaniu sity powigzan macierz stata sie gtdwng podstawg do stworzenia
strategii ogolnej. Strategia ogdlna okresla gtdwny kierunek strategicznego obszaru wspétpracy Ustugi
publiczne i partnerstwo w celu realizacji jej celdw strategicznych. Na podstawie powyzszych danych
okreslono strategie ogdlng (S-0), ktérej trescig jest wzmacnianie silnych stron regionu w celu
wykorzystania istniejacych lub potencjalnych szans.

Tabela 27 Projekt ogdlnej strategii strategicznych obszarow wspoétpracy

Mocne strony - S Stabe strony - W
strategia SO strategia WO

2 Infrastruktura i Srodowisko 1 Turystyka i rekreacja
naturalne

3 Konkurencyjnos¢

4 Ustugi publiczne i

Szanse - O partnerstwo
strategia ST strategia WT

Zagrozenia- T

Waznym pozytywnym aspektem sg dobrze rozwiniete sieci ustug publicznych, jak gesta sie¢ szkot
podstawowych i srednich, istnienie kilku regionalnych uniwersytetéw z bogatg ofertg kierunkowa czy
dziatajgca sie¢ zaktadéw opieki zdrowotnej w catym regionie, w tym obecnosc¢
wysokospecjalistycznych osrodkéw medycznych. Region jest w duzej czesci pokryty stowarzyszeniami
gmin, lokalnymi grupami dziatania i dziatajgcymi euroregionami. Jednoczesnie nalezy dostrzegaé,
wykorzystywac i realizowac potencjalne szanse rozwoju, polegajgce na wykorzystywaniu potencjatu
naukowo-badawczego uniwersytetéw, w tym wspotprace miedzynarodowg i rozwdj wspotpracy
transgranicznej pomiedzy gminami a podmiotami $wiadczgcymi ustugi publiczne.
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Tabela 28 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymi a SWOT

S w (o] T
Cel strategiczny 4.1 Wysokiej jakosci ustugi publiczne
i dziatajgcy system eliminacji zagrozen 11 7 3 2
Cel strategiczny 4.2 Skoordynowany rozwdj regionu 25 18 18 15
Tabela 29 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT
S w (0] T
Dziatanie 4.1.1 Poprawa zdrowia publicznego i
integracji spotecznej 8 6 1 2
Dziatanie 4.1.2 Poprawa zapobiegania zagrozeniom i
poprawa bezpieczernstwa w regionie 3 1 2 0
Dziatanie 4.2.1 Efektywna administracja publiczna i
zarzadzanie regionem 10 10 9 11
Dziatanie 4.2.2 Rozwdj wspodtpracy i wspieranie
doradztwa 15 8 9 4
Tabela 30 Macierz zbieznosci elementéw analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspétpracy 4
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MOCNE STRONY
Istnienie dwdch funkcjonalnych Euroregionéw XX
Terytorium w duzej czesci pokryte DOG i LGD z doswiadczeniem w « .

zarzadzaniu projektami

Wysoka dtugos¢ zycia

XX

Wysokie zatrudnienie w przemysle przetworczym

Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w przemysle, budownictwie

Wysoka liczba podmiotéw gospodarczych w sektorze kultury, rozrywki i
rekreacji

Istnienie podmiotéw posredniczacych w B+R w regionie

Rosnaca liczba stanowisk ds. badan i rozwoju

Realizacja znaczacych infrastrukturalnych projektéw B+R
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badan i innowacji X X
Szczegdlnie atrakcyjne turystycznie tereny gérskie niemal w catym regionie

przygranicznym

Istnienie waznych osrodkéw uzdrowiskowych ze specjalistyczng opieka

Duzy ruch turystyczny X XX
Liczba zabytkéw kulturowych i historycznych w catym regionie

przygranicznym

Zmniejszenie emisji w regionie

Poprawa jakosci wéd powierzchniowych i podziemnych, zwiekszenie liczby 0$

Zwiekszenie liczby mieszkarcéw podtgczonych do wodociggdw publicznych

Wysoka ochrona legislacyjna terenu, w tym KPN i NATURA 2000

Gesta sie¢ drogowa i kolejowa na monitorowanym obszarze

Dobrze dziatajace i stale rozwijajgce sie zintegrowane systemy transportowe

w krajach X x
Sieci transportowe TEN-T przebiegajace przez region

Istnienie miedzynarodowego lotniska publicznego w Pardubicach

Gesta siec szkot podstawowych i Srednich X X
Istnienie kilku regionalnych uniwersytetow z bogatg ofertg kierunkowa

Dziatajgca sie¢ zaktaddw opieki zdrowotnej w catym regionie XX X X X
Obecnos¢ wysokospecjalistycznych osrodkéw medycznych XX

Nizsza liczba hospitalizowanych po stronie polskiej XX

Profesjonalny zintegrowany system ratownictwa XX XX
Stosunkowo wysoka skutecznos¢ realizacji projektow w ramach POWT RCz — .
RP, 0§ priorytetowa 3

Korzyscig stworzenia EUWT bedzie tatwiejsze tworzenie wspdlnych .

projektow, prezentacji

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Dziatanie 4.1.1

Poprawa zdrowia publicznego i integracji spotecznej

Dziatanie 4.1.2

Poprawa zapobiegania zagrozeniom i poprawa

bezpieczenstwa w regionie

Dziatanie 4.2.1

Efektywna administracja publiczna i zarzgdzanie

regionem

Dziatanie 4.2.2

Rozwdj wspotpracy i wspieranie doradztwa

StABE STRONY

Znaczne odlegtosci i réznice historyczno-kulturowe skrajnych czesci regionu

Stale widoczne dziedzictwo wysiedlonego pogranicza w dziedzinie
integralnosci kulturowej i wspdlnoty

XX

Bardzo nieréwnomierna struktura osadnicza i dziatalno$¢ gospodarcza w
subregionach przygranicznych

Rozdrobniona struktura osadnicza

XX

Nieznaczna liczba mieszkancow z wyksztatceniem wyzszym

Stopa zarejestrowanego bezrobocia powyzej $redniego poziomu RCz (z
wyjatkiem Kraju Kralowohradeckiego) dla czeskiej czesci regionu oraz powyzej
poziomu bezrobocia Wojewddztwa Dolnoslgskiego w przypadku podregionu
jeleniogorskiego i watbrzyskiego

Niewystarczajaca spdjnos¢ sfery badan i wdrozen
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Niska liczba pracownikéow w sektorze badan i rozwoju w stosunku do innych
krajéw

Stabe komercyjne wykorzystanie wynikow badan i rozwoju

Zaleznosc¢ eksportowa regionu od krajow UE (w wiekszosci Niemcy)

Dysproporcje przestrzenne i sezonowe w natezeniu ruchu turystycznego X

Stabo rozwinieta turystyka w potudniowych czesciach regionu XX
Brak sieci obiektow zakwaterowania najwyzszej kategorii i obowigzkowe;j

standaryzacji tychze obiektow

Wysoka produkcja odpadéw komunalnych i odpadéw komercyjnych

Brak infrastruktury szkieletowej wyiszego rzedu ograniczajacy dostepnosé

transportowg (D11, R35) x
Niezadowalajgcy stan techniczny regionalnej sieci drogowej i kolejowej

Niewystarczajgce ustugi transportowe na obszarach przygranicznych XX

Gorzysty charakter obszaréw przygranicznych ograniczajacy rozwdj

infrastruktury transportowej

Niska liczba mieszkaricow potrafigcych obstugiwac komputer

Nieréwnomierny zasieg ustug socjalnych w regionie XX X X

Brak srodkéw finansowych i niewystarczajgce mozliwosci placéwek ustug

socjalnych *

Trudna sytuacja oséb w wieku $rednim na rynku pracy, prowadzaca do

wysokiej liczby ubiegajgcych sie o wczesniejszg emeryture X X

Praca EUWT wymaga aktywnego dziatania cztonkéw oraz Srodkow o

finansowych

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Poprawa zdrowia publicznego i integracji spotecznej

Poprawa zapobiegania zagrozeniom i poprawa

bezpieczenstwa w regionie

Efektywna administracja publiczna i zarzadzanie

Rozwdj wspotpracy i wspieranie doradztwa
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SZANSE
Poprawa struktury wyksztatcenia mieszkancow
Zwiekszanie zatrudnienia w sektorach wymagajacych specjalistycznej wiedzy
Rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw w stabszych gospodarczo obszarach « .
regionu
Dalszy rozwdj sektora akademickiego z kierunkami przyrodniczymi i
technicznymi
Scislejsza wspétpraca sektora badari i wdrozen
Przyciagniecie pracownikéw naukowych z zewnetrz do regionu
Wspieranie realizacji krajowych (zagranicznych) inwestycji w regionie XX
Konkurencyjny eksport do miejsc poza UE
Zwiekszone zapotrzebowanie na innowacje firm i administracji publicznej XX
Wspdtpraca marketingowa i tworzenie wspdlnych produktéw turystycznych XX
Rozwdj alternatywnych form turystyki XX
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Rozwdj transportu transgranicznego dzieki przystgpieniu obu krajow do strefy
Schengen

Dostep do miedzynarodowych korytarzy transportowych zwiekszy
atrakcyjnos¢ catego terytorium

Rozwdj alternatywnych i niezmotoryzowanych form transportu

Rozwdj wspotpracy w ramach zintegrowanego systemu ratownictwa XX X
Wykorzystanie funduszy europejskich na realizacje transgranicznych

projektow transportowych X x
Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego uniwersytetow, w tym

wspotpracy miedzynarodowej

Rozwdj wspdtpracy transgranicznej pomiedzy gminami i podmiotami « - «

Swiadczacymi ustugi dla ludnosci

xx silny zwigzek, x Sredni zwigzek, - staby zwigzek

Poprawa zdrowia publicznego i integracji spotecznej

Poprawa zapobiegania zagrozeniom i poprawa

Efektywna administracja publiczna i zarzgdzanie
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ZAGROZENIA

Coraz bardziej peryferyjny charakter regionéw przygranicznych dotknietych
problemami strukturalnymi

Pogorszenie sie struktury wiekowej mieszkancdw. Demograficzne starzenie
sie ludnosci

Coraz nizszy udziat mieszkaricéw aktywnych ekonomicznie (z wyjatkiem Kraju
Libereckiego)

Wozrost zatrudnienia w sektorach o niskiej wartosci dodanej

Ciggta niezgodno$¢ pomiedzy wymogami rynku pracy a oferta
wykwalifikowanej sity roboczej

XX

Niestabilnos¢ zewnetrznego srodowiska makroekonomicznego i rynkéw
finansowych

Odptyw wykwalifikowanych pracownikéw (przede wszystkim z sektora badar)
do szybciej rozwijajgcych sie krajow

Spadek popytu zagranicznego na eksport z regionu

Wzrost  konkurencyjnosci  innych  $rodkowoeuropejskich  atrakcyjnych
turystycznie miejsc

XX

Niezmiennie wysokie obcigzenie emisja podstawowych zanieczyszczen w
Kraju Pardubickim (SO,, CO, NO, i zanieczyszczenia state)

Problematyczny rozwdéj gmin na obszarach z regulowana prawnie ochrong
przyrody

Opdznianie przytaczenia regionu do korytarzy miedzynarodowych

Spadek znaczenia kolejowego transportu osobowego i towarowego

Pogorszenie sie jakosci Srodowiska na skutek transportu samochodowego

Brak srodkoéw publicznych na rozwdj transportu

XX

Zmniejszenie  przychodéw  budzetdw lokalnych w  zaleznosci od
ogolnokrajowej sytuacji gospodarczej

XX

Konieczna poprawa efektywnosci sieci szkét na skutek niekorzystnej sytuacji
demograficznej
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Odptyw lekarzy i personelu medycznego z powodu niezadowolenia z
wynagrodzen

Struktura celow

Obszar strategiczny 4 Ustugi dla ludnosci i partnerstwo, ktéry zajmuje sie problematyka ustug dla
ludnosci, zapobieganiem zagrozeniom, efektywng administracjg publiczng i wspieraniem wspétpracy,
ma wyznaczona dwa cele strategiczne:

e Cel strategiczny 4.1: Wysokiej jakosci ustugi publiczne i dziatajgcy system eliminacji zagrozen
e Cel strategiczny 4.2: Skoordynowany rozwdj regionu

Cel strategiczny 4.1 Wysokiej jakosci ustugi publiczne i dziatajacy system eliminacji
zagrozen

Cel strategiczny jest ukierunkowany na poprawe zdrowia publicznego, wspieranie ustug medycznych i
socjalnych, w tym wspdtdziatanie odpowiednich organizacji. Ponadto takie na rozwdj ustug
promujgcych integracje spoteczng przede wszystkim grup defaworyzowanych. Wielki potencjat ma
dalszy rozwdj wspdtpracy w zakresie zapobiegania zagrozeniom i zjawiskom socjopatologicznym,
zarzadzania kryzysowego i jego poszczegdlnych elementdw.

Dziatanie 4.1.1 Poprawa zdrowia publicznego i integracji spotecznej

Dziatanie ma na celu koordynacje i wspotprace przy swiadczeniu ustug medycznych i socjalnych w
regionie, a w rozwoju tych ustug wspiera sektor publiczny, non-profit i biznesowy, a przede
wszystkim ich wzajemng wspétprace. W zakresie integracji spotecznej dziatanie ma na celu gtéwnie
wiaczanie grup wykluczonych spotfecznie i zagrozonych do spotecznosci oraz ich wzajemng
wspotprace po obu stronach granicy.

Tabela 31 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan
a | Ponadregionalny EUWT =  Koordynowanie ustug medycznych i socjalnych
= QOkreslenie/analiza podmiotéw $wiadczgcych ustugi medyczne
i socjalne

= Konferencje, seminaria, wymiana doswiadczen w zakresie
zdrowia publicznego i integracji

= Wspdlna strategia/koncepcja integracji wykluczonych i
zagrozonych grup mieszkancow

= Promowanie przedsiebiorczosci spotecznej

= Prace koncepcyjne w zakresie integracji spotecznej i zdrowia
mieszkancow

=  Wspodtpraca instytucji w zakresie rozwoju technologii

komunikacyjnych i informacyjnych w dziedzinie ustug
medycznych i socjalnych
b | Wspétpraca = Integracja wykluczonych grup mieszkancéw, eliminowanie
transgraniczna dyskryminacji
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= Wspdlne spotkania/pobyty grup wykluczonych spotecznie
=  Wspdtpraca sektora non-profit w zakresie ustug socjalnych i

wplywem
transgranicznym

medycznych
¢ | Indywidualne = Poprawa jakosci podstawowych ustug medycznych i
z potencjalnym socjalnych

= Wspieranie sektora non-profit w zapobieganiu wykluczeniu
spotecznemu i walce z ubéstwem

Dziatanie 4.1.2 Poprawa zapobiegania zagrozeniom i poprawa bezpieczeristwa w regionie

Dziatanie ma na celu koordynowanie i poprawe jakosci dziatania systemu ratownictwa i systemu

bezpieczenstwa w celu usprawnienia i przyspieszenia mozliwosci interwencji poszczegdlnych

elementow systemu

ratownictwa. Ponadto dziatanie ma na celu wspétprace w zakresie zarzadzania

kryzysowego, w tym zapobiegania kleskom zywiotowym i wypadkom oraz zapobiegania zagrozeniom

spotecznym, w tym

spotecznym zjawiskom patologicznym oraz w zakresie ich zintegrowanego

planowaniu i rozwigzywania.

Tabela 32 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan
a | Ponadregionalny EUWT = Koordynowanie dziatan sit bezpieczenstwa i stuib
ratunkowych

= Konferencje, seminaria, wymiana doswiadczen w zakresie
bezpieczenstwa i zapobiegania zagrozeniom

= Integracja stuzb ratunkowych i sit bezpieczenstwa

=  Kompatybilnos¢ wyposazenia technicznego i systemoéw
informacyjnych sit bezpieczenstwa i stuzb ratowniczych

= Stworzenie wspdlnej koncepcji/strategii systemu ratownictwa
i zapobiegania

= Analiza/badania zapobiegania zagrozeniom

= Analiza/badania spotecznych zjawisk patologicznych

=  Monitoring stanu bezpieczenstwa na obszarach
przygranicznych

= Dziaftania uswiadamiajace i informacyjne dla ludnosci

b | Wspétpraca
transgraniczna

=  Wspdlne dziatania/éwiczenia/zawody sit bezpieczenstwa i
stuzb ratowniczych

= Jezykowe i zawodowe akcje edukacyjne pracownikéw sit
bezpieczenstwa i stuzb ratunkowych

=  Wspodtpraca sektora non-profit/biznesowego/publicznego w
zakresie eliminowania spotecznych zjawisk patologicznych

¢ | Indywidualne

z potencjalnym
wptywem
transgranicznym

= Woyposazenie techniczne sit bezpieczenstwa i stuzb
ratunkowych

= Systemy kamerowe

=  Poprawa systemu alarmowego i systemu ostrzegania

= Zapobieganie powodziom

= Zapobiegania awariom i kleskom zywiotowym

Cel strategiczny 4.2 Skoordynowany rozwdj regionu

S
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Samorzady tworzg witasne ramy dziatania dla funkcjonowania wszystkich pozostatych podmiotéw w
regionie. Dlatego nalezy zwieksza¢ efektywnos$¢ pracy samorzgdéw oraz poprawiaé jakos¢ zasobdow
ludzkich w tym zakresie. Waznym krokiem do lepszego dziatania samorzaddw jest rowniez efektywne
i przejrzyste finansowanie publiczne, w tym korzystanie z dotacji. Istotna jest poprawa wspétpracy
transgranicznej podmiotéw regionalnych oraz wykorzystanie partnerstwa do wymiany doswiadczen.
Rdzne rodzaje regiondw, wystepujgce na monitorowanym terytorium, wymagajg réznego podejscia
koncepcyjnego w kwestii ich rozwoju, dlatego konieczne jest umocnienie i poprawa jakosci
planowania strategicznego i przestrzennego.

Dziatanie 4.2.1 Efektywna administracja publiczna i zarzadzanie regionem

Dziatanie ma na celu rozwdj i wspodtprace regionalnych podmiotéw administracji panstwowej i
samorzaddéw, ktére sprawujg wtadze w regionie, w tym planowanie i zarzadzanie przestrzenne i
strategiczne. Nacisk zostanie potozony na zrGwnowazony rozwdj wszystkich typéw regiondw.

Tabela 33 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan

a | Ponadregionalny EUWT = Wspieranie wspotpracy systemowej i programowej
podmiotéw administracji publicznej

= Rozwdj zasobdéw ludzkich w administracji publicznej i
dalsze ksztatcenie (szkolenia, seminaria, staze etc.)

= Koordynowanie i wspodtpraca w zakresie planowania i
zarzadzania przestrzennego i strategicznego

= QOpracowanie odpowiednich dokumentéw (analitycznych,
koncepcyjnych, prawnych, legislacyjnych etc.)

b | Wspétpraca = Wymiana doswiadczen i wzajemne przekazywanie

transgraniczna informacji pomiedzy podmiotami administracji publicznej

= Rozwdj zasobdw ludzkich w administracji publicznej i
dalsze ksztatcenie (szkolenia, seminaria, staze etc.)

= Koordynowanie i wspotpraca w zakresie planowania i
zarzadzania przestrzennego i strategicznego

¢ | Indywidualne = Rozwdj komputeryzacji i wykorzystanie ICT w
z potencjalnym administracji publicznej (e-government)
wpltywem = Wymiana doswiadczen i wzajemne przekazywanie
transgranicznym informacji pomiedzy podmiotami administracji publicznej

Dziatanie 4.2.2 Rozwdj wspdtpracy i wspieranie doradztwa

Dziatanie ma na celu wspdtprace wszystkich podmiotdw regionalnych z naciskiem na powigzania
transgraniczne i wzajemng wymiane doswiadczen. Nalezy réwniez zapewni¢ prace EUWT, ktory
bedzie realizowac dziatania koordynacyjne i doradcze w regionie.

Tabela 34 Przyktady typowych dziatan

Rodzaj dziatan Przyktady dziatan
a | Ponadregionalny EUWT =  Zapewnienie dziaftania i pomocy technicznej dla EUWT
= Wsparcie w zakresie przygotowania i realizacji wspdlnych
projektéw
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Wymiana informacji i doswiadczen, przyktady dobrych
praktyk

Organizacja konferencji, seminariéw, warsztatéw itp.

Praca transgranicznych komitetéw zawodowych i politycznych
Definicja wspdlnych priorytetéw rozwojowych i ich realizacja
Zapewnienie monitoringu i oceny realizowanych dziatan

Rozwdj wszechstronnej wspétpracy i budowanie sieci
partnerskich
b | Wspdtpraca Wymiana informacji i doswiadczen, przyktady dobrych
transgraniczna praktyk

Organizacja konferencji, seminariéw, warsztatéw itp.

Praca transgranicznych komitetéw zawodowych i politycznych
Definicja wspdlnych priorytetéw rozwojowych i ich realizacja
Rozwdj wszechstronnej wspdtpracy i budowanie sieci
partnerskich

¢ | Indywidualne

z potencjalnym
wpltywem
transgranicznym

Organizacja konferencji, seminaridow, warsztatéw itp.
Rozwdj wszechstronnej wspotpracy i budowanie sieci
partnerskich

czlpl
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5 Wdrozenie i monitoring

Wdrozenie strategii zapewnig plany dziatania, zawierajgce zbiér konkretnych dziatan i projektéw,
ktdre mogg przyczynic sie do realizacji celéw strategii. Plan dziatania ma forme fiszek projektowych.
Ciggte monitorowanie realizacji celdw strategii i projektéw planu dziatania bedzie realizowac zespot
ztozony z przedstawicieli partneréw projektu. Zespdt ten bedzie spotykat sie regularnie i bedzie
sktadat raport partnerom projektu. Aktualizacja planu dziatania bedzie odbywac sie w odstepach
czasowych inicjowanych przez zespdt wdrozeniowy. Zatgczony plan dziatania bedzie musiat zostac
zaktualizowany w roku 2015, gdy znane beda konkretne warunki finansowania wspétpracy
miedzynarodowej z funduszy Unii Europejskie;j.

Monitoring realizacji strategii bedzie opierat sie przede wszystkim na monitoringu zrealizowanych
dziatan i projektéw, wtgczonych do planu dziatania strategii. Jako informacje dodatkowe o wptywie
strategii na region mogg by¢ w ujeciu rocznym monitorowane wybrane kontekstowe wskazniki
statystyczne na poziomie NUTS Ill, ktére byly juz analizowane w dwdch wstepnych analizach
spoteczno-ekonomicznych.
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6 Wykaz skrotow i tabel

oS Oczyszczalnia $ciekéw

RCz Republika Czeska

DOG Dobrowolne stowarzyszenie gmin

EUWT Europejskie Ugrupowanie Wspétpracy Terytorialnej

UE Unia Europejska

EURES EURopean Employment Services — Europejskie Stuzby Zatrudnienia
ICT Technologie informacyjne i komunikacyjne

KPN  Karkonoski Park Narodowy

LGD Lokalna Grupa Dziatania

oP Program Operacyjny Unii Europejskiej

POWT RCz — RP Program Operacyjny Wspodtpracy Transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpospolita
Polska

OZE  Odnawialne zrddta energii
PL Polska
RIS3  Strategia inteligentnej specjalizacji

SWOT Strengths, weaknesses, opportunities, threatsTEN-T Trans-European Transport networks —
Transeuropejska sie¢ transportowa

B+R Badania i rozwoj

Tabela 1 Projekt ogdlnej strategii strategicznych obszardw wspotpracy.......cccceeeevieeevicieeeecciiee e, 16
Tabela 2 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymia SWOT........ccccoceveeecrireeennen. 17
Tabela 3 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT .......ccccoveeeeciieecccciee e, 17
Tabela 4 Macierz zbieznosci elementéw analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspoétpracy 1
............................................................................................................................................................... 17
Tabela 5 Przyktady typowych dziatan.........cooiiiiiiiieeee et 21
Tabela 6 Przyktady typowych dziatan........coovuiiiiiiiecce e e 22
Tabela 7 Przyktady typowych dziatan.........ooouuiiiieiie et e 23
Tabela 8 Przyktady typowych dziatan ........cooieiiiiiiie e e e 23
Tabela 9 Przyktady typowych dziatan .......cooouiiiiiiieecce e e 24
Tabela 10 Projekt ogdlnej strategii strategicznych obszardw wspotpracy.......ccceeccieeeeccieececciiee e, 25
Tabela 11 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymia SWOT........cccceeevvveeeennen. 26
Tabela 12 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT .......cccveeiviiieieciiee e, 26

Tabela 13 Macierz zbieznosci elementéw analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspétpracy 2

Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
il 2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
5 PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE



Strategia zintegrowanej wspotpracy czesko-polskiego pogranicza 2014-2020

www.4cbc.eu

Tabela 14 Przyktady typowych dziatan ... et 30
Tabela 15 Przyktady typowych dziatan ......cooeiiiiiecce e e 31
Tabela 16 Przyktady typowych dziatan ......cooceiiiiiiii e 31
Tabela 17 Przyktady typowych dziatan ......oooiiiiiie e 32
Tabela 18 Przyktady typowych dziatan ......coceiiiiiecc e e 33
Tabela 19 Projekt ogdlnej strategii strategicznych obszardow wspotpracy......cccccccvveeeeeiiieccciiiieeee e, 35
Tabela 20 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymi a SWOT........ccccceeeeiveeeennen. 36
Tabela 21 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT .......cccoceviviiieeecciiee e, 36
Tabela 22 Macierz zbieznosci elementéw analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspétpracy 3
............................................................................................................................................................... 36
Tabela 23 Przyktady typowych dziatan ..o e 40
Tabela 24 Przyktady typowych dziatan .....coooiiiiiiii e 42
Tabela 25 Przyktady typowych dziatan .......oceeiiiiiiie e e e e 42
Tabela 26 Przyktady typowych dziatan .......ocvviiiiiie e e e e 43
Tabela 27 Projekt ogdlnej strategii strategicznych obszardw wspotpracy.......cccceeevieeevcceeeicciiee e, 44
Tabela 28 Skumulowana sita powigzan pomiedzy celami strategicznymia SWOT........ccccceeeccivreeenneen. 45
Tabela 29 Skumulowana sita powigzan pomiedzy dziataniami a SWOT .......cccoceeeeiiiiecciiee e, 45
Tabela 30 Macierz zbieznosci elementéw analizy SWOT i dziatan strategicznego obszaru wspétpracy 4
............................................................................................................................................................... 45
Tabela 31 Przyktady typowych dziatan .......cceeeiiiiiecce e e e e 49
Tabela 32 Przyktady typowych dziatan ......cooiiiiiiieecc e 50
Tabela 33 Przyktady typowych dziatan .......ooeeeiiiie e e e e 51
Tabela 34 Przyktady typowych dziatan .......oceviiiiiecce e e e e 51

Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
il 2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
5 PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE



56

Strategia zintegrowanej wspotpracy czesko-polskiego pogranicza 2014-2020

www.4cbc.eu

7 Zalacznik nr 1 Czes$¢ analityczna czeskiego terytorium projektu

8 Zalacznik nr 2 Czes¢ analityczna polskiego terytorium projektu

9 Zalacznik nr 3 Plan dziatania

10 Zalacznik nr 4 Metodyka typowych dzialan

Rodzaj dziatan

Przyktady dziatan

a

Ponadregionalny EUWT

Dziatania o znaczeniu ponadregionalnym, z wplywem na cafe
terytorium EUWT, realizowane przez EUWT (jego cztonkéw) lub EUWT
we wspotpracy z kluczowymi graczami na danym obszarze. Dziatania
skupiajg sie minimum na nastepujacych pracach:

Koordynowanie dziatan na danym obszarze
o Stworzenie koncepcji EUWT

o Wdrozenie istniejagcych koncepcji partneréw za
posrednictwem EUWT

o Projekty wdrozone przez EUWT (dla cztonkéw EUWT
lub dla grupy docelowej/kluczowych graczy na danym
obszarze)

o Projekty wdrozone przez EUWT wspdlnie z
pozostatymi kluczowymi graczami na danym obszarze
(projekty ukierunkowane na obszary wspdlne dla
EUWT i grup docelowych)

Organizacja imprez (eventdw) na danym obszarze w celu
zwiekszenia wspotpracy i wymiany przyktadéw dobrych/ztych
praktyk partneréw EUWT (+ kluczowych graczy w regionie)

Rozpowszechnianie informacji na danym obszarze w
regionie (szukanie partnerdw, dziatalnos$¢ legislacyjna, szanse
na miedzynarodowe dotacje)

Promowanie EUWT jako catosci na danym obszarze

wspotpraca z pozostatymi EUWT

Przekrojowo: wykorzystywanie IT (portale, wymiana informacji,
marketing, informowanie kluczowych graczy w regionie)

czlpl
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2007.2013
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b | Wspdtpraca
transgraniczna

Klasyczne projekty transgraniczne z partnerami po obu stronach
granicy. W nawigzaniu do priorytetow OP Wspotpracy Transgranicznej

RCz - RP.

www.4cbc.eu

¢ | Indywidualne

z potencjalnym
wplywem
transgranicznym

Indywidualne projekty po jednej stronie granicy, bez partnera z
drugiego kraju, ale z potencjalnym wptywem na drugg strone granicy.

czlpl
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